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 أهيليأن نرحب بكم في البرنامج الت  منصة سلسلة كريرز يطيب لنا في 

  نمط الريادة من الفكرة وحتى بذرة الانطلاق 

إن هذا البرنامج يأتي في إطار الجهود المستتتتمرة لتطوير الاترات وتنستتتين اليدا  في  

المجتالتات المهنيتة والنيتاتيتةم ونتأمتو أن يكون هتذا البرنتامج فراتتتتتتة لت لم المهتارات 

 .الجتيتة وتبادل الخبرات بين المتتربين

 

 

    

 

 ..شكراً لكم على حضوركم وتفاعلكم

 كما نتمنى لكم وقتاً مفيتاً وممت اً في هذا البرنامجمم 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 الافـتـــتـــاحــيـــة

 



 

  

 

 إقرار وت هت 

 إقرار ت هت حاوق ملكية فكرية 

 

وتستتخت    منصتة ستلستلة كريرز  ت ود حاوق ملكيتها الفكرية   أهيلية النايبة الت

 أهيلية وعليه أت هت ب ت  استتتتختا  منتول النايبة الت   التأهيو عبر المنصتتتة  ليغراض  

أو  المنصتتة  )مادة علمية، استتتبانات، حالات دراستتية، اتتور، رستتو  تو.تتينية، ممم   ار  

مشتتاركتها ما الرير دون أ ذ الموافاات الرستتمية والنةامية الةتتلينة الةل امية، لذل   

من اتاحب ح  الملكية الفكرية، وبناً  عليه أتنمو كافة المستلوليات الاضتا ية الناتجة 

 م عن المطالبات والت ويضات المترتبة على الة لال بذل م

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

تمكين المت لم من فهم المبادئ اليساسية لةدارة الموارد المالية وتطبياها في تمويو 

وتطوير المنتجات والمشاريا، ما ت  ي  الاترة على اتخاذ قرارات مالية رشيتة في 

 ..مختلف مراحو دورة حياة المنتج

 جلسةالهدف العام لل
 

 

 أن يكون قادراً على أن:جلسة من المتوقا ب ت انتها  المتترب من المشاركة في ال

أن يت رفّ المت لم على أنواع التمويو المختلفة )الذاتي، بالتين، باليسهم، المختلط ، ويفهم 

 .ممي ات كو نوع وتنتياته

أن يُنلو مراحو دورة تطوير المنتج من الفكرة إلى ما ب ت الةطلاق، ويايّم الاحتياجات    

 .التمويلية المرتبطة بكو مرحلة

أن يكتسب مهارات إدارة اليموال الشخصية، بما في ذل  إعتاد المي انية، الاد ار، وترشيت    

 .النفاات، وتأثيرها على الاترة على تمويو المشاريا

أن يُطب  استراتيجيات ف الة لتاليص المةلوفات، وتنسين السيولة الناتية، بما يضمن    

 .الاستتامة المالية للمشلوع

أن يُايّم المخاطر المالية المرتبطة بالاقتراض والسيولة وتوقّا الةيرادات، ويستخت  أدوات    

 .تنليو مالي لتعم قرارات التمويو

 

 للجلسة  الأهداف التفصيلية
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أهيلي دليل البرنامج الت   
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 الت ريف ====== المصطلح  

1 
-Self) التمويو الذاتي

Financing)  

استختا  الموارد الشخصية أو اليرباح المنتج ة   

لتمويو المشلوع دون الاعتماد على مصادر 

 . ارجية

2 
 Debt) التمويو بالتين

Financing)  

النصول على تمويو عبر الاقتراض من جهات 

 ارجية مثو البنوك، ما الت ا  بالستاد لاحاًا ما 

 الفوا ت 

3 
 النموذ  اليولي

(Prototype)   

نسخة مبت ية من المنتج يتم تطويرها  لال مرحلة  

 ."التطوير"، لا تبار الوظا ف قبو الةطلاق الكامو

4 
 الا تبار التجريبي

(Beta Testing) 

تجربة المنتج من قبو عينة منتودة من  

المستختمين النايايين لاكتشاف ال يوب وتاييم 

 تجربة الاستختا  قبو طرحه النها ي في السوق 

5 

 الةيرادات المتوق ة

(Projected 

Revenues) 

التاتيرات المالية المت لاة بنجم المبي ات أو  

الت و المتوقا من المنتج ب ت إطلاقه، وتُستخت  

لتاييم الاترة على ترطية التكاليف أو ستاد 

 التمويو

 
 قائمة المصطلحات



 

  

 أساسيات التمويل وتطوير المنتج لروّاد الأعمال :  الموضوع 

 

 

 (Types of Financing) ما هي أنواع التمويل؟

يُ ت التمويو من الركا   الجوهرية في عالم الاقتصاد وإدارة اليعمال، إذ لا يمكن ليي  

مشلوع أن يبتأ أو يستمر دون توفر الموارد المالية الكافيةم ولين الاحتياجات التمويلية  

تختلف با تلاف طبي ة النشاط والمرحلة التي يمر بها المشلوع، فات تطورت أنواع  

 .ف السيناريوهاتالتمويو لترطي مختل

 (Self-Financing) التمويل الذاتي 

هو التمويو الذي ي تمت على الموارد التا لية، مثو المت رات الشخصية، اليرباح 

المنتج ة، أو المساهمات من الملسسينم يُ تبر هذا النوع من التمويو  ياراً مفضلاً 

في المراحو اليولية من تأسيس المشلوع، حيث يالو من الاعتماد على أطراف  ارجية،  

 .لملسس على الاراراتوينافظ على السيطرة الكاملة ل

را ت أعمال يستخت  مت راته الشخصية لتمويو مشلوع تاني ناشئ، دون   :مثال عملي

 .اللجو  إلى الاقتراض

 .لا توجت فوا ت أو الت امات تجاه طرف ثالث :ميزة

 .(Kapoor, Dlabay, & Hughes, 2014) منتودية رأس المال المتاح قت تايت النمو :عيب

 

 (External Financing) التمويل الخارجي 

يتضمن النصول على اليموال من  ار  الشلكة أو المشلوعم يُاسم التمويو الخارجي 

 م اليسهم  تمويل بالملكيةو تمويل بالدين :إلى نوعين ر يسيين

 (Debt Financing) أ. التمويل بالدين

هو التمويو الذي ينصو عليه المشلوع من  لال الاقتراض، مثو الاروض البنكية،  

السنتات، أو التسهيلات الا تمانيةم في هذا النوع، تلت   الشلكة بستاد المبلغ الماترض  

 .ما الفا تة، برض النةر عن أدا  المشلوع



 

  

 .لا يُفات ااحب المشلوع السيطرة أو الملكية :ميزة

 Brigham) يجب الستاد حتى في حالة الخسارة، مما يشكو عبئًا على السيولة :عيب

& Ehrhardt, 2016)   

 (Equity Financing) ب. التمويل بالأسهم

يتم من  لال بيا ج   من أسهم المشلوع لمستثمرين  ارجيين )مثو رأس المال الجري  

أو المستثمرين الملا كيين م في هذه النالة، لا يتم ستاد أي مبلغ، لكن المستثمرين  

 .ينصلون على حصة من اليرباح والارارات

 .لا الت ا  بستاد فوري، ومرونة في التوسا :ميزة

 .(Damodaran, 2010) التنازل عن ج   من الملكية والارار :عيب

 

 (Hybrid Financing) التمويل المختلط 

يجما بين  صا ص التمويو بالتين والملكية، مثو السنتات الاابلة للتنويو إلى أسهم  

أو الاروض المشلوطةم يُستخت  هذا النوع غالباً في المشاريا الناشئة التي تس ى  

 .لتاليو المخاطر على المستثمرين ما توفير تمويو كاف  

 

 (Government Funding & Grants) التمويل الحكومي والمنح 

توفر ب ض النكومات برامج تمويو  ااة لتعم المشاريا الصريرة أو الابتكارية،  

سوا  في شكو قروض منخفضة الفا تة أو منح لا تُردم تُ ت هذه المصادر ذات أهمية  

 . ااة في دعم المشاريا الاجتماعية أو التكنولوجية ذات اليثر الةيجابي

انتوق دعم المشاريا الصريرة في الس ودية أو برامج الاتناد اليوروبي   :مثال

 .(Mishkin & Eakins, 2018) للشلكات الناشئة

 

 (Crowdfunding) التمويل الجماعي 

هو نوع حتيث من التمويو ي تمت على جما مبالغ اريرة من عتد كبير من اليفراد  

 .عبر منصات إلكترونيةم أابح هذا النوع شا ً ا في الصناعات الةبتاعية والتانية

 ."Indiegogo" أو "Kickstarter" حملة تمويو لةنتا  منتج إلكتروني عبر منصة :مثال



 

  

 

 العلاقة بين نوع التمويل وطبيعة المشروع  

 :ا تيار نوع التمويو يجب أن يُبنى على

 .حجم رأس المال المطلوب •

 .متل است تاد الملسس للتنازل عن الملكية  •

 .قترة المشلوع على توليت إيرادات لستاد الاروض •

 .مستول المخاطرة المابول •

، فإن التمويو الذكي يتطلب موا مة نوع التمويو ما Gitman & Zutter (2012) بنسب

 .المرحلة التي يمر بها المشلوع وما أهتافه الاستراتيجية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 (Product Development Life Cycle) دورة تطوير المنتج الطويل

دورة  تمر المنتجات الجتيتة عبر سلسلة من المراحو الم اتة والمتكاملة، تُ رف باسم 

تمتت هذه التورة من الفكرة اليولية وحتى د ول المنتج إلى السوق،  .تطوير المنتج

وفي ب ض اليحيان تشمو أيضًا ما ب ت الةطلاق، مثو الصيانة أو التنتيثاتم كو مرحلة  

تتطلب موارد مختلفة، مالية وفنية، وتلثر بشكو مباشل على نوع التمويو الذي يجب 

 .عتأمينه لضمان الاستمرارية وعت  ت ثر المشلو 

 :، فإن دورة تطوير المنتج تتكون من المراحو التاليةUlrich & Eppinger (2015) وفاًا لت

 

 (Idea Generation) توليد الفكرة 

في هذه المرحلة، يتم التفكير في منتج جتيت بناً  على حاجة السوق، مشكلات قا مة،  

أو فرص ابتكاريةم تُستخت  هنا أدوات مثو ال صف الذهني، تنليو الفجوات، 

 .وملاحةات ال ملا 

أو من  لال   التمويل الذاتيعادة ما يتم تمويو هذه المرحلة من  لال  :تمويل مناسب

 .، نةراً لانخفاض التكاليف، وعت  وجود منتج قابو للتاييم ب تمنح بحثية

 

 (Feasibility Study) دراسة الجدوى 

تشمو هذه المرحلة تنليلاً اقتصادياً وتانياً للسوق المستهتف، والتأكت من قترة  

الشلكة على تنفيذ الفكرة تانياً ومالياًم يتم في هذه المرحلة إعتاد نماذ  أولية أو  

 .تنليلات التكاليف وال وا ت المتوق ة

،  ااة إن  التمويل الجماعيأو  التمويل الحكومييمكن الاستفادة من  :تمويل مناسب

 .(Mishkin & Eakins, 2018) كانت الفكرة ذات طابا ابتكاري أو مجتم ي

 

 (Design) التصميم 

يتم تنويو الفكرة إلى نموذ  أولي مفصو، يشمو التصميم الهنتسي، التجريبي،  

 .والوظيفيم ينتا  الفري  إلى  برا ، أدوات تصميم، وبرمجيات  ااة



 

  

)مثو إد ال مستثمرين في رأس المال  شا ا في   التمويل بالأسهم :تمويل مناسب

 .هذه المرحلة، نةراً لازدياد التكاليف، ما باا  المنتج في مرحلة غير مربنة

 

 (Development) التطوير 

، ما تطوير  (Prototype) في هذه المرحلة يتم بنا  المنتج أو النموذ  الاابو للتجريب

 .البنية التنتية والةنتاجيةم يتطلب ذل  غالباً فرق تانية متكاملة

)قروض قصيرة أو متوسطة اليجو  يصبح ممكنًا عنتما  التمويل بالدين :تمويل مناسب

 توجت أدلة ملموسة على نجاح الفكرة، كاهتما  المستثمرين أو ال ملا  اليوا و

(Brigham & Ehrhardt, 2016)   

 

 (Testing & Validation) الاختبار 

يشمو تجريب المنتج على عينة من المستختمين، وجما ردود الف و، وتنسين  

، والا تبار السوقي  A/B Testing ال يوبم تُستخت  طرق مثو الا تبارات التجريبية، الت

 .المنتود

م يج من التمويو الذاتي والتين قصير اليجو، وقت يستمر جذب   :تمويل مناسب

 .المستثمرين  ااة في المشاريا التانية

 

 (Launch) الإطلاق 

يتم طرح المنتج رسمياً في السوق، ويشمو ذل  التوزيا، التسوي ، والتعم الفنيم  

هذه المرحلة تُ ت اليعلى تكلفة، حيث تُنف  مبالغ كبيرة على النملات الترويجية، 

 .والتوزيا اللوجستي

، بالة.افة إلى  التمويل بالأسهمو الديون التجاريةالتمويو بالم يج بين  :تمويل مناسب

 .في حال وجود طلب مسب   عائدات المبيعات المبكرة

 

 

 



 

  

 

 (Post-Launch Monitoring) ما بعد الإطلاق

تُراقب الشلكة أدا  المنتج، وتتلاى ملاحةات ال ملا ، وتنفذ تنسيناتم كما يتم دعم 

 .المنتج بالتنتيثات أو  تمات ما ب ت البيا

، لكن قت تُستخت  الاروض التشريلية  إيرادات المبيعاتت تمت على  :تمويل مناسب

 .في حال كان السوق لا ي ال في طور التوسا

 

 الربط مع أنواع التمويل 

مرونة في  يتضح من است راض المراحو أن دورة تطوير المنتج الطويو تتطلب 

 :ف لى سبيو المثال .استراتيجيات التمويل

 .مناسب للبتايات التمويل الذاتي •

 .يُستخت  في مراحو التصميم والتطوير التمويل بالأسهم •

 .يكون أكثر شيوعًا في الةطلاق والتوسا التمويل بالدين •

هذا التنوع يتطلب تخطيطًا مالياً دقياًا وربطًا مستمراً ما استراتيجيات الةيرادات  

 .(Damodaran, 2010) وتوقّا التتفاات الناتية

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 (Personal Finance) الأموال الشخصية 

اليساس الذي تُبنى عليه كو قرارات الفرد المالية، سوا    إدارة الأموال الشخصيةتشكو 

في النياة اليومية أو عنت التفكير في إطلاق مشلوع أو الاستثمار فيهم من دون فهم  

سليم للمال الشخةي، يصبح من الص ب الت امو ما مفاهيم مثو التمويو الذاتي، 

 .التمويو بالاقتراض، أو حتى دراسة جتول مشلوع ما

 أهمية إدارة الأموال الشخصية 

إدارته  إدارة اليموال الشخصية لا تت ل  فاط بكيفية كسب المال، بو بكيفية 

 :وتشمو هذه الةدارة .وتخصيصه وتنميته

 إعداد الميزانية الشهرية  م1

 التحكم في النفقات م2

 الادخار المنتظم م3

 تحديد الأهداف المالية )القصيرة والطويلة(  م4

 إدارة الديون بشكل متزن م5

 الاستثمار بحذر وحكمة  م6

، فإن اليفراد الذين يملكون  ططًا مالية  Kapoor, Dlabay, & Hughes (2014) كما يشير

وا.نة هم اليكثر قترة على تمويو مشاري هم ذاتياً، أو اتخاذ قرارات ذكية في حالة  

 .اللجو  إلى الاقتراض

 

 

 

 

 

 



 

  

 الربط مع المحاور السابقة  

 "الربط مع "أنواع التمويل

من دون م رفة دقياة باترات  المالية الشخصية، قت تختار نوع تمويو غير مناسبم 

على سبيو المثال، إذا كنت غير قادر على الاد ار، فات ت تمت على التمويو بالتينْ 

دون  طط ستاد، مما ي رّ.  لمخاطر مالية جسيمةم أما إذا كنت تتير أموال  بنكمة،  

التمويو الذاتي ثم تنتاو تتريجياً للتمويو الخارجي  فات تبتأ بمشلوع ارير باستختا 

 .ما نمو المشلوع

من د له، وب ت عامين يُطل    %15شخص يتير مي انيته الشهرية بانتةا ، يوفر  :مثال

مشلوعًا باستختا  مت راته )تمويو ذاتي ، ثم يُكمو التمويو عبر مستثمرين )تمويو 

 .باليسهم 

 "الربط مع "دورة تطوير المنتج الطويل

أموالك الشخصية كافية لتغطية  قبو الت ول في أي مشلوع، يجب تاييم ما إذا كانت 

على اليقوم مراحو دورة تطوير المنتج تتطلب تمويلاً  مراحل الفكرة والتصميم الأولي

متترجًا، ولا يُنصح باللجو  إلى الاقتراض في المراحو المبكرة إذا لم تكن هناك تتفاات 

 .ناتية متوق ة

 "الربط مع "تقليص المصروفات" و"خطر السيولة 

إدارة اليموال الشخصية تُ  ز من قترت  على تاليص النفاات بطرياة استراتيجيةم  

من مةلوفات  الشهرية تذهب لينشطة غير   %30على سبيو المثال، إذا حتدت أن 

ضلورية، يمكن  تنويو ج   منها إلى مت رات تتعم مشلوع  مستابلامً هذا بتوره  

 . وبات مفاجئةيُالو  طر السيولة في حال ت رضّ المشلوع لص

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 ركائز الإدارة المالية الشخصية الناجحة  

 التوضيح الركيزة 

تخصيص مبالغ منتدة للت و والمةلوفات لضمان الالت ا    الميزانية الشخصية 

 .باليهتاف

قاعتة "ادفا لنفس  أولاً" ت ني تنويو نسبة من الت و   الادخار المنتظم

 .مباشلة إلى الاد ار

أشهر من   6إلى  3يُفضو أن يكون لتي  ما يرطي  الصندوق الاحتياطي 

 .المةلوفات اليساسية

استختا  الاروض لتمويو الت ليم أو الاستثمار، لا للاستهلاك   الديون الذكية 

 .المفرط

التخطيط للتمويل 

 الذاتي 

 .تنويو الفا ض المالي إلى فرص إنتاجية أو مشلوع ارير

 

 تحديات شائعة في إدارة الأموال الشخصية 

 .غياب الثاافة المالية •

 .الةنفاق ال اطفي أو غير المخطط •

 .الاعتماد المفرط على الاروض الاستهلاكية •

 .. ف الوعي بأهمية التخطيط للمستابو المالي •

من أاناب المشاريا الصريرة بتأوا بمصادر   %60بنسب دراسة حتيثة، فإن أكثر من  

 .(Mishkin & Eakins, 2018) تمويو ذاتية اعتمادًا على مت راتهم الشخصية

 

 

 

 



 

  

 (Development) التطوير 

ناطة التنول الناياية في دورة حياة المنتج، حيث تنتاو الفكرة   التطويرتمثو مرحلة 

من كونها تصوراً نةرياً أو رسماً على الورق إلى نموذ  أولي قابو للتجريب أو حتى  

إلى منتج ف لي أوليم  لال هذه المرحلة، تُبذل جهود كبيرة في الجوانب الفنية  

ية متخصصة مثو المصممين،  والهنتسية والةنتاجية، ما يستل   توفر موارد بشل 

 .المهنتسين، المبرمجين، ومطوري الينةمة، إلى جانب بنية تنتية مناسبة

غالباً ما تكون هذه المرحلة اليعلى تكلفة حتى ذل  النين، إذ تشمو شلا  مواد أولية،  

تطوير برمجيات، الت اقت ما فرق  ارجية، أو حتى استئجار أماكن لل مو والةنتا م  

ولذل ، فإن التخطيط المالي التقي  يصبح أمراً لا غنى عنه،  ااة وأن ال وا ت  

 .التجارية لم تتنا  ب ت 

أو   اهتمام المستثمرينمن الناحية التمويلية، يبتأ المشلوع في هذه المرحلة بجذب 

، لا سيما إن أظهر الفري  نتا ج واعتة في المراحو الساباة، العملاء المحتملينحتى 

مثو ا تبارات السوق أو النماذ  اليولية الناجنةم عنت توفر هذه الملشلات، يُصبح من 

من  لال قروض قصيرة أو متوسطة اليجو، لين هناك  تمويل بالدينالممكن تأمين 

 Brigham) "إشارات ثاة" تشير إلى إمكانية ستاد هذا التين مستابلاً من عوا ت المنتج

& Ehrhardt, 2016) 

في هذه المرحلة أيضًا، تةهر بو.وح أهمية الةدارة المالية الشخصية للملسس أو  

الفري ، والتي غالباً ما تكون مصتراً مكملاً لترطية النفاات الثانوية أو الطار ةم 

فاليموال المت رة مسباًا، التي تم النتيث عنها في منور "اليموال الشخصية"، قت  

لتطوير دون الناجة للجو  الكامو إلى مصادر  تساهم في دعم جانب من عمليات ا

 . ارجية

هنا يجب أن يُختار ب ناية توازن بين النفاظ على ملكية   نوع التمويل المستخدمكما أن 

المشلوع )في حال تجنب التمويو باليسهم ، وبين الت امات الستاد )في حال اللجو  إلى  

،  (Hybrid Financing) التمويو بالتين م في ب ض النالات، قت تكون النلول المختلطة

 .مثو الاروض الاابلة للتنويو إلى أسهم، مناسبة لتاليو المخاطر على كلا الطرفين

، لا  السيولة النقديةعلاوة على ذل ، قت تواجه فرق التطوير تنتيات تت ل  بإدارة 

سيما في حالة تأ ر تمويو أو زيادة مفاجئة في التكلفةم لذل ، يجب أن تتكامو هذه  

المرحلة ما آليات مثو تاليص المةلوفات، وتنتيت أولويات التطوير، وتوزيا الموارد  

 .بشكو مرحلي يتواف  ما الجتول ال مني للمشلوع



 

  

تُ ت مرحلة التطوير ناطة ا تبار حاياية لنضج الفكرة واست تادها للتنول إلى منتج  

ف لي يمكن عر.ه على الشلكا ، المستختمين، أو المستثمرينم وبالتالي، فإن النجاح 

تحويل في هذه المرحلة لا يُااس فاط بإنجاز نموذ  أولي، بو باترة الفري  على 

 .التمويل إلى قيمة قابلة للتوسع والنمو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 (Testing & Validation) الاختبار 

من أكثر مراحو دورة تطوير المنتج حساسية، إذ يتم فيها   الاختبار والتحققتُ ت مرحلة 

ا تبار المنتج في بيئة واق ية، أو شبه واق ية، على عينة من المستختمين، بهتف  

التأكت من ف اليته، ملا مته لاحتياجات السوق، واست تاده للانطلاق التجاري الكاموم 

  الانتاال إلى الةنتا  الشامو، هذه المرحلة تُنتد بشكو حاسم ما إذا كان المنتج يستن

 .أ  ينتا  إلى إعادة تصميم أو ت تيو جوهري

 :تشمو أساليب الا تبار الشا  ة

حيث يُمنح المنتج لمستختمين منتدين   : (Beta Testing) الاختبار التجريبي •

 .لتجربته في سياقات واق ية

 .تجربة أكثر من إاتار للمنتج وماارنة أدا هم  : (A/B Testing) الاختبار المقارن •

طرح المنتج في سوق ارير لا تبار ردود   : (Soft Launch) الطرح المحدود •

 .الف و وسلوك المستختمين

التنا  من اليدا  التاني والاستارار وملا مة   :الاختبار الفني والوظيفي  •

 .الاستختا 

،  تحسين المنتج قبل الإطلاق النهائيهذه اليساليب تُنتج بيانات قيمّة تساعت على 

وتجنّب أ طا  مكلفة عنت التوسّام كما تُستخت  نتا ج الا تبار أيضًا في إعتاد تاارير  

 .اليدا  التي يمكن عر.ها على المستثمرين المنتملين، ما ي  ز الثاة في المشلوع

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 التمويل في هذه المرحلة 

، حيث تةهر مةلوفات غير متوق ة  مرونة عالية تمويو مرحلة الا تبار ينتا  إلى 

تت ل  بإعادة التصميم، إالاح ال يوب، أو إجرا  دراسات جتيتة للمستختمينم لذل ،  

 مزيج من التمويل الذاتيي تمت الكثير من روّاد اليعمال في هذه المرحلة على 

لتمويو ال مليات   قروض قصيرة الأجل)لترطية النفاات اليومية أو تكاليف منتودة و 

 .التانية أو البنثية التي تتطلب دف ات مركّ ة في فترة قصيرة

في المشاريا التانية أو الابتكارية، قت تستمر هذه المرحلة بجذب المستثمرين،  ااة  

طلب ، أو وجود قابلية المنتج للنموإذا أظهرت نتا ج الا تبار ملشلات وا.نة على 

المستثمرون في هذه النالة قت ياتمون تمويلاً إ.افياً لتنسين   .محتمل في السوق

 .المنتج أو للاست تاد لمرحلة الةطلاق التجاري

في حالة انية، بنيث لا   إدارة الأموال الشخصيةومن الجوانب المهمة هنا أن تكون 

يُضطر الملسس للاعتماد الكلّي على الاروض، بو يمكنه تمويو ب ض الت تيلات من 

 .مصادره الخااة، مما ي طي انطباعًا جيتًا عن الت امه وإيمانه بالمنتج

 التحديات في مرحلة الاختبار

 .ا وبة التنبل بتكلفة الت تيلات المطلوبة ب ت جما ردود الف و •

 .(pivot) إمكانية ترير اتجاه المنتج استنادًا إلى ملاحةات المستختمين •

 .إدارة الوقت والسيولة أثنا  إد ال التنسينات •

هامش مالي  لذا، من الضلوري أن يكون الفري  قت  طط منذ مرحلة التطوير لوجود 

، لترطية تكاليف غير متوق ةم وتةهر هنا أهمية الربط بين التمويو،  احتياطي

 .التخطيط الشخةي، ومراحو تطوير المنتج بشكو متكامو

كما يجب على الفري   لال هذه المرحلة أن يُ ت تاارير قابلة لل رض أما  الجهات  

الممولة، تُبرز متل التنسن، متل استجابة ال ملا ، ومجالات التطوير المستابليةم فكو  

 .هذه البيانات قت تفتح باباً لتمويو جتيت أو شلاكات استراتيجية

 

 

 



 

  

 (Launch) الإطلاق 

ناطة التنول الكبرل في مسار المنتج، حيث يرادر دا رة    الإطلاقتشكو مرحلة 

التطوير والا تبار إلى فضا  السوق المفتوحم في هذه اللنةة، يُختبر ليس فاط  

المنتج نفسه، بو أيضًا قترة الفري  على التخطيط، التنفيذ، والتكيف ما المتريرات  

الدعم الفني  ، والتسويق، التوزيع :التجاريةم تشمو هذه المرحلة ثلاثة مناور ر يسية

 .والتجاري

يتطلب الةطلاق بنية تنةيمية متكاملة، تشمو قنوات توزيا ف الة،  طة تسوياية  

متروسة، و تمة عملا  جاه ة للت امو ما ردود الف و اليولىم فنجاح المنتج في 

لل ملا م كما   كيفية تقديمه وتفسير قيمتهالسوق لا ي تمت فاط على جودته، بو على  

أن استراتيجيات التس ير، ال روض الترويجية، وتوقيت الطرح تل ب دوراً حاسمًا في  

 .الانطباع اليول الذي يشكله السوق عن المنتج

من منةور مالي، تُ ت هذه المرحلة اليكثر استن افًا للموارد، إذ تتضمن تكاليف مرتف ة  

 :تشمو

 .النملات الةعلانية عبر الانوات الرقمية والتاليتية •

 .إنتا  المواد التعا ية والمنتول التسوياي •

 .تكاليف الشنن والتوزيا،  ااة إن كان المنتج مادياً •

 .التكاليف الةدارية والتنةيمية المرتبطة بالتوسا التشريلي •

 .إعتاد المخ ون و تمات ما ب ت البيا •

الاستثمار  و  السيولة الفوريةهذه التكاليف تستتعي توفير تمويو مناسب يوازن بين 

 :لذا غالباً ما يُستخت  م يج من مصادر التمويو مثو .طويل الأجل

)كالاروض قصيرة اليجو أو التسهيلات الا تمانية البنكية    الديون التجارية •

 .لترطية تكاليف التوزيا وال مليات

)مثو د ول شلكا  أو مستثمرين جتد  لتوسيا الفري ،   التمويل بالأسهم •

 .وتكثيف الينشطة التسوياية

، لا سيما في حال وجود طلب مسب  على المنتج، عائدات المبيعات المبكرة •

 .(Brigham & Ehrhardt, 2016) والتي تُ يت تتوير ج   من التمويو دا لياً



 

  

مبنية على أسس مالية متينة   –كالا تبار والتطوير   –وكلما كانت المراحو الساباة 

و طط واق ية، أابح الانتاال إلى الةطلاق أكثر سلاسةم فالتنبل التقي  بالةيرادات، 

والوعي بنجم السيولة الناتية المطلوبة، يمنح الفري  الاترة على التنرك بثاة دون  

 .وا يالوقوع في فخ الةنفاق ال ش

في الةهور،  ااة إذا كان    الإدارة المالية الشخصيةمن جانب آ ر، تستمر أهمية 

المشلوع اريراً أو في طوره اليولي، حيث قت يضطر الملسسون إلى استكمال 

التكاليف من مصادرهم الذاتية أو .مان الاروض بأنفسهمم فكو دين تجاري يتم 

اقترا.ه في هذه المرحلة يجب أن ياابله توقا وا.ح لمصتر الستاد، إما من عا تات 

 .و من جولات تمويو لاحاةالمبي ات المباشلة أ

ولين الةطلاق هو الناطة التي يبتأ عنتها السوق الناياي في التفاعو ما المنتج، فإن  

تحليل واقعي للإيرادات المحتملة،  كو قرار تمويلي هنا يجب أن يكون قا مًا على 

الخطأ في هذه المرحلة قت يضيا   .وتكلفة اكتساب العملاء، ومدى الاستجابة السوقية

 .جهود أشهر من التطوير

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 (Post-Launch Monitoring) ما بعد الإطلاق 

ب ت أن يش  المنتج طرياه إلى السوق، لا ينتهي ال مو عنت هذه الناطة، بو يبتأ  

ففي هذه   .مرحلة المراقبة والتطوير المستمرفصو جتيت من دورة حياته، يتمثو في 

المرحلة، يتم تاييم اليدا  الناياي للمنتج في بيئة السوق، ويتم جما البيانات من  

المستختمين، وتنليو النتا ج التجارية، واتخاذ قرارات بشأن التنسينات، والتعم الفني،  

 .والاستمرارية

 :تشمو أنشطة ما ب ت الةطلاق

مثو حجم المبي ات، م تل الارتتاد، ر.ا ال ملا ، والتكلفة   تحليل مؤشرات الأداء •

 .ماابو الاكتساب

من ال ملا  من  لال الاستبيانات، تاييمات المنتج، والتعم  جمع التغذية الراجعة •

 .الفني

 .على التصميم، أو الوظا ف التانية، أو تجربة المستخت  التعديلات والتحسينات •

مثو الضمان، التعم الفني، والتنتيثات المستمرة ) ااة  خدمات ما بعد البيع •

 .في المنتجات التانية 

لضمان تكرار الشلا  وبنا  ولا  لل لامة  (CRM) إدارة العلاقات مع العملاء •

 .التجارية

بقدرته على الاستمرار المنتج الناجح لا يُااس فاط بمبي اته في الييا  اليولى، بو 

استنادًا إلى ما يت لمه من المستختمين والسوقم وغالباً ما تكون هذه   والتطور

المرحلة مليئة بالمفاجآت، سوا  من حيث فرص التنسين أو التنتيات التي لم تكن  

 .متوق ة

الناتجة   تعتمد هذه المرحلة في الأساس على إيرادات المبيعاتمن الجانب المالي، 

من عملية الةطلاقم ولكن، في حالة ما إذا كان السوق لا ي ال في طور التوسا أو النمو  

لترطية التكاليف   قروض تشغيلية قصيرة الأجلالبطي ، فات تنتا  الشلكة إلى 

 & Brigham) الجارية مثو التعم الفني، التوزيا، أو النملات التكميلية للتسوي 

Ehrhardt, 2016) 

هذا النوع من التمويو يُ ت أكثر أمانًا ماارنة بتمويو التطوير أو الةطلاق، لين الشلكة  

تمل  الآن منتجًا ف لياً في السوق ومصتراً وا.نًا للةيراداتم وما ذل ، فإن استختامه  



 

  

يتطلب إدارة دقياة للتتفاات الناتية، لتجنب أزمات السيولة في حال تأ رت 

 .المتفوعات أو تراج ت المبي ات

دوراً حيوياً هنام فالملسسات التي استثمرت ساباًا في    المراقبة المالية الدقيقةتل ب 

إعتاد نةا  للتوقيا المالي للةيرادات والتكاليف ستكون قادرة على اتخاذ قرارات مرنة  

 .وسلي ة، سوا  لتوسيا الةنتا  أو لت تيو الةستراتيجية

كما أن الخبرات المتراكمة من مراحو مثو الا تبار والةطلاق تساعت في توجيه قرارات 

ما ب ت الةطلاق، إذ تُةهر بيانات المرحلة الساباة نااط الاوة والض ف التي يجب 

 .الت امو م ها الآن على أرض الواقا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 ملخص المو.وع

  

المفاهيم اليساسية المت لاة بتمويو المشاريا وتطوير المنتجات، بتً ا من  تتتناول  

فهم أنواع التمويو المتاحة مثو التمويو الذاتي، والتمويو بالتين، والتمويو باليسهم، 

واولاً إلى كيفية استختامها في مختلف مراحو دورة حياة المنتجم كما تو.ح أهمية  

إعتاد المي انية، الاد ار، وتاليص المةلوفات، وتأثير  إدارة اليموال الشخصية من  لال 

ذل  على الاترة على تمويو اليفكار والمشاريام تست رض المادة مراحو تطوير 

المنتج من الفكرة إلى ما ب ت الةطلاق، وتُبينّ الاحتياجات المالية لكو مرحلة، بما في  

في السوقم كما تلكت على    ذل  التطوير، والا تبار، والةطلاق، والمتاب ة ب ت الطرح

أهمية توقّا الةيرادات، إدارة السيولة الناتية، وتوظيف التمويو بطرياة استراتيجية  

 .لتناي  النجاح المالي والتشريلي للمشلوع
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