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اأهيلينرحبابكمافياللبرندمجاللتااأنامنصةاسلسلةاكريرزايطيبالندافيا

اانمط الريادة من الفكرة وحتى بذرة الانطلاق 

إناهذلاللبرندمجايأتيافياإطدراللجهوةالللساااتلر التطويراللادرلتاستنساااينالأمةل افياا

لللجادأااتالللهنياةاسللنيادتياةماسناأماواأنايكوناهاذلاللبرنادمجافراااااااةالت لمالللهادرلتا

ا.للجديد استبدة اللخبرلتابينالللتدربين

ا

ا

     

ا

ا..شكرلاًلكماالىاحضوركماستفدالكم

اكلدانتلنىالكماسقتداًمفيدلاًسملت داًفياهذلاللبرندمجمما

ا

ا

ا

ا

 

اا

ا

ا

 

 الافـتـــتـــاحــيـــة

 



 

  

ا

 إقرار وتعهد 

اإقرلرات هداحاوقاملكيةافكريةا

ا

ستساتخد ااامنصاةاسالسالةاكريرزاات وةاحاوقاملكيتهداللفكريةاااأهيليةاللنايبةاللت

اأهيليةاساليهاأت هداب د الساااتخدل امنتولاللنايبةاللتاااللتأهيواابرالللنصاااةااأمغرلضاا

أساالللنصااةاا)مدة االلية،السااتبدندت،احدأاتاةرلسااية،ااااور،ارسااو اتو.ااينية،اممم ا در ا

مشاادركتهدامااللريراةسناأ ذالللولفادتاللرسااليةاسللنةدميةاللةاالينةالأةل لمية،الذل اا

منااادحباح اللللكيةاللفكرية،اسبندً االيهاأتنلواكدفةالللسالسليدتاللاضاد يةاللندتجةا

اماانالللطدلبدتاسللت ويضدتالللترتبةاالىالأة لا ابذل م

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

ت  ي اساياسمهدرلتالللشدركينابلفهو اريدة الأمالد اسأهليتهد،اسللسلدتاسلأمةسلرا

لأمسدسيةالرل دالأمالد ،امااللت رفاالىاةسر احيد اللشلكدتاللندشئةاس طةالل لوا

 .لللازمةالنجدحاسلستدلمةالللشلسع

 جلسةالهدف العام لل
 

 

 

 

 أنايكوناقدةرلًاالىاأن:جلسةامنالللتوقااب دالنتهد الللتدربامنالللشدركةافيالل

 .تفسيرامفهو اريدة الأمالد اسأهليتهدالأاقتصدةيةاسلأاجتلداية

 .للتليي ابينارل دالأمالد اسرجوالأمالد امناحيثاللتفكيراسللللدرسدت

 .تنديداللسلدتاللايدةيةاسلأابتكدريةاللتياتلي ارل دالأمالد اللندجح

 .شلحالللرلحوالللختلفةالدسر احيد اللشلكدتاللندشئةاسمتطلبدتهد

 .ايدغةالللكوندتاللر يسيةالخطةاالوافّ دلة

 .لستي دباأةسلرارل دالأمالد اسمسلسليدتهافياتأسيساستطويرالللشلسع

 

 للجلسة  الأهداف التفصيلية
 

 

 

 :امادمةافياريدة الأمالد 1لللو.وعا

 :ارل دالأمالد امادبوارجوالأمالد 2لللو.وعا

 :اللسلدتاللايدةيةاسلأابتكدريةالرل دالأمالد 3لللو.وعا

 :اةسر احيد اللشلكدتاللندشئة4لللو.وعا

 (Business Plan) :ا طةالل لو5لللو.وعا

 :اأةسلراسمسلسليدتارل دالأمالد 6لللو.وعا

 جلسة موضوعات ال

 

أهيلي دليل البرنامج الت   

  ةسلللج



 

  

 

 

 

 

ا

 التعريف ====== المصطلح م

ا1
 ريدة الأمالد 

(Entrepreneurship)ا

الليةالبتكدراستأسيساسإةلر امشلسعاجديدالتناي اربحاأساا

اأثرالجتلداي

ا2
 رل دالأمالد 

(Entrepreneur)ا

للشخصاللذيايبدةرابتأسيسامشلسعاجديدامبنياالىاا

ا. .فكر امبتكر اسيتنلوالللخدطر

ا3
 رجوالأمالد 

(Businessman)ا

شخصايديرامشلساًداقد لًداأساتاليديًدابهدفاللربح،اغدلبًداا

ا.بأفكدراسأسدليبام رسفة

ا4
 للشلكدتاللندشئةا

(Startups)ا

شلكدتاجديد افيامرلحلهدالأمسلى،اادةً اذلتاأفكدرامبتكر اا

ا.سأسولقاغيراملكد 

ا5
 للللخصاللتنفيذي

(Executive Summary)ا

ج  افيا طةالل لوايلخصالللشلسعاسأهدلفهاسسوقهاا

اسفرياهاس طتهالللدليةا

ا6
 Business) نلوذ الأمالد ا

Model)ا

للطرياةاللتياينا ابهدالللشلسعاإيرلةلتهاسيوزعامولرةهاا

ا.سيخل اقيلة

ا7
 Market) تنليواللسوق

Analysis)ا

ةرلسةالل للا ،الللندفسين،اللفرصاسللتهديدلتالتاييماا

ا.للبيئةاللسوقية

ا8
 لللنتج/للخدمة

(Product/Service)ا

للايلةالللضدفةاللتيايادمهدالللشلسعاللسوقاا

ا.لللستهدف

ا9
 Risk) تنليوالللخدطر

Analysis)ا

تنديداللتهديدلتاللتياقداتولجهالللشلسعاسس.اا ططاا

ا.بديلةاللت دموام هد

ا10
 للفري الأةةلري

(Management Team)ا

لأمشخدصالللسلسلونااناتنفيذاللرؤيةاستناي اأهدلفاا

ا.لللشلسع

ا(Flexibility) لللرسنةا11

قدر الللشلسعاأسارل دالأمالد االىاللتكيفامااللتريرلتاا

 .سلللفدجآت

ا

 
 قائمة المصطلحات



 

  

 

 

امناللفكر اإلىالأاستدلمةااريدة الأمالد ا:االللو.وع

 المقدمة 

فياظواللتنوأاتالأاقتصدةيةاسللتكنولوجيةاللسلي ةاللتيايشهدهدالل دلمالليو ،اا

أابنتاريدة الأمالد اانةلًلاأسدسيدًافياةفاااجلةاللتنليةالأاقتصدةيةاسلأاجتلدايةماا

فهيالمات دامجرةّاإنشد امشلسعاربني،ابواأابنتاثادفةاسنلطاتفكيراي تلداالىاا

تُلكنّاريدة الأمالد ا .(Hisrich & Peters, 2020) ل لأابتكدراسللايدة استناي اأثرامستد

لأمفرلةامناتنويوالأمفكدراإلىاسلقاامللوس،اسلللسدهلةافياحوامشكلاتالللجتلاا

 .ستوليدافرصاالواجديد استنفي الأابتكدر

ا

 أولاً: مفهوم ريادة الأعمال وأهميتها

 أهمية ريادة الأعمال 

تُ تبراريدة الأمالد الليو امناأهمالللنركدتالأاقتصدةيةاسلأاجتلدايةاللتياتُلكنّاا

لللجتل دتاسللدس امناتناي اللتنليةالللستدلمةاسمولكبةاللتريرلتاللتكنولوجيةاا

 :سللسوقيةماستتجلىاأهليةاريدة الأمالد افيااد امندسرار يسية

 تحفيز النمو الاقتصادي 

منا لا اإنشد ا (GDP) ريدة الأمالد اتسدهمافيازيدة اللندتجالللنليالأةجلدلي

مشلسادتاجديد استوسياالأمسولقاللندليةمالللشدريااللريدةيةاتدفااب جلةالأةنتد ،اا

ستفتحاقطدادتاجديد اللنلوامثوالأاقتصدةاللرقلياسللتكنولوجيداللخضلل ماإ.دفةاإلىاا

ذل ،ات  زاللتندفسيةابيناللشلكدتاملدايلةياإلىاتنسيناجوة الللنتجدتاسللخدمدتا

 .(OECD, 2019) س فضاتكدليفهد

 خلق فرص عمل مستدامة 

تلثوالللصدرالأمكبراا (SMEs) للشلكدتاللندشئةاسلللشدريااللصرير اسلللتوسطة

للوظد فاللجديد ،ا داةافياللدس اللندميةمافهياتوظفاشلل حاسلس ةامنالللجتلا،ا



 

  

بلدافياذل اللشبدباسللنسد اسللفئدتالللهلشة،املدايسداداالىا فضام دأاتا

 .(Hisrich & Peters, 2020) للبطدلةاستناي الستارلرالجتلداياأكبر

 إدخال الابتكار في الأسواق التقليدية  

منا لا اتاديمامنتجدتاس دمدتامبتكر ،اياو ارسلةالأمالد ابتجديدالأمسولقاللاد لةاا

سفتحاأسولقاجديد مالأابتكدراأااياتةلافاطاالىاللتكنولوجيد،ابوايشلواأيضًداأسدليبا

للتسوي ،اسنلدذ الأمالد ،استنسينالل لليدتماهذلالأابتكدراي  زامناكفد  اللسوقاا

 .سي يدامنار.دالل للا 

 دعم الصناعات الصغيرة والمتوسطة  

ريدة الأمالد اتاويامنامكدنةاللصندادتاللصرير اسلللتوسطةابداتبدرهدالل لوةا

للفاريالل ةمالأاقتصدةلتمالللشدريااللريدةيةاتوفرامرسنةاسقدر االىاللتكيفاماا

تريرلتاللسوق،استسهمافياتنوياالأاقتصدةاستاليوالاتلدةهاالىاقطدادتاتاليديةاا

 .كدلنفطاأسالل رلاة

 تعزيز التنمية المستدامة والمجتمعية 

ريدة الأمالد الأاجتلدايةاتنديدًلاتسهمافيام دلجةاقضديدامجتل يةامثواللفار،اا

للت ليم،اللصنة،اسللبيئة،اابرامشدريااذلتاأثرام ةس :القتصدةياسلجتلدايمافهياتداما

 2030للتياس. تهدالأمممالللتند ابنلو اا (SDGs) تناي اأهدلفاللتنليةالللستدلمة

(United Nations, 2015) 

تُبرزاهذهالللندسراللدسرالللنوريالريدة الأمالد افيابند امجتل دتاقدةر االىاا

لللندفسةاسللتطورامنا لا ا ل ابيئةاةيندميكيةاسمرنةاتتيحاللمفرلةاتناي اإمكدندتهم،اا

سللاقتصدةاتناي الستدلمتهاسنلوهماسبدلتدلي،ايصبحالأاستثلدرافياريدة الأمالد اا

 .سللدس الستثلدرلًافيامستابوالللجتل دت

 

 ثانياً: رائد الأعمال مقابل رجل الأعمال 

أمرلًابدلغالأمهليةالكوامناامعرفة الفروق الجوهرية بين رائد الأعمال ورجل الأعمالتُ دّا

يس ىاإلىاة و اادلمالأمالد اأساتطويراذلتها.لناإطدراريدةيمافدلتفري ابيناا

لللفهومينايسداداالىاإةرلكاأناللريدة اليستامجرةاملدرسةاتجدريةاتاليدية،ابواهياا



 

  

ثادفةاسمجلواةاقيماسسلوكيدتاتستهدفاتناي اأثراأال اسأسساامناللربحالللدليا

ا.(Hisrich & Peters, 2020) فاط

 

 الجدول المقارن  

 رجل الأعمال  رائد الأعمال  البند

مبتكرالفكر اجديد اكليدًاأساطرياةاا الفكرة 

 مبتكر التاديمامنتج/ دمةا

ي تلداغدلبدًاالىافكر اأسانلوذ اا

 الواقد م

إحدلثاترييرالجتلداياأسالقتصدةياا الهدف 

 مستدل اسإ.دفةاقيلةانوايةا

تناي اأربدحامدليةامبدشل اكهدفاا

 ر يسا

مرتف ةاسغيراملكد ،ابسببالل لوا المخاطرة

 فياظرسفاغدمضةاسغيرامجرّبةا

منسوبةاسمندسة انسبيدًابفضواا

 لأااتلدةاالىامسدرلتامألوفةا

لأابتكدراانةلاجوهرياسأسدسيافياا الابتكار

 كوا طو ا

ليساشلطًداةل لًد؛اقداي تلداالىاا

 تاليداندجحا

 

 تحليل الفروقات بشكل موسّع 

 :من حيث الفكرة 

لتوليداأفكدرامبتكر اقداااالتفكير خارج الصندوقرل دالأمالد ايُ رفابادرتهاالىا

تريراقولاداللل بةافياللسوق،ابينلدايليوارجوالأمالد اإلىاتبنياأفكدرام رسفةاا

 .مسباًد،اأساتنسيناالليدتاقد لة

الىاسبيوالللثد :اأنشأا"ستيفاجوب "افكر اللهولتفاللذكيةابشكوامبتكر،ابينلدا

 .ترك اب ضاللشلكدتالأم رلاالىاإنتد اهولتفاادةيةابأس دراأقو

 

 :من حيث الهدف 

يتجدسزاللربحاليشلوالأمثرااتحقيق أثر أوسعرل دالأمالد ايس ىاغدلبدًاإلىا

لأاجتلداياسلأاقتصدةي،امثواةامالللجتل دتالللنلية،اأساتنسيناللبيئةما

 .بدللادبو،ارجوالأمالد ايركّ االىات ةيمالأمربدحاكأسلويةاقصول

ا

 

 :من حيث المخاطرة 

ريدة الأمالد ابطبي تهدامردمر اتنلواقدرلًاكبيرلًامناللرلوضاسلللخدطر،اإذا



 

  

يخوضارل دالأمالد اتجدرباجديد اغيرامضلونةاللنتد جماأمدارجوالأمالد افيليوا

 .إلىاتاليوالللخدطرامنا لا اتاليداللنلدذ الللثبتة

 

 :من حيث الابتكار 

،اسول اأكدناذل افيااجوهر المشروعلأابتكدرااندارل دالأمالد اليسا يدرلً،ابواهوا

لللنتج،اأساطرياةاتاديماللخدمة،اأسانلوذ الل لومابينلدارجوالأمالد اقدايكتفياا

 .بتبنيامداأثبتانجدحهاسدباًد

 

 لماذا يُعد رائد الأعمال أهم لبناء اقتصاد تنافسي؟  

يُبرزاهذلاللتنليواأنارل دالأمالد اأااياتةلاالىاملدرسةانشدطاتجدري،ابوايسهمافياا

ابراإة د امفدهيماجديد ،استنفي الللندفسة،اسإادة اتشكيواااتغيير قواعد اللعبة

لأمسولقمافهوابذل اأحداأهمااولمواتطورالأاقتصدةاللنديث،اأمنهاينا اللنلواا

 .(OECD, 2019) لللستدل اسينف الأابتكدرافياكدفةالللستويدت

 

مناهندايتضحاأنارل دالأمالد ايُبدةراسيفكرا در اللصندسقاأةحدلثاترييراحاياي،اسهواا

مدايج لهامنركدًاللتنليةاسلأابتكدرمابينلدايةوارجوالأمالد اانةلًلامهلًداللنفدظاالىاا

 .لستارلراللسوقاستوفيراللخدمدتاللتاليديةابجوة اادلية

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا



 

  

ا

ا

 ثالثًا: السمات القيادية والابتكارية لرائد الأعمال

يلتل ارسلةالأمالد اللندجنونام يجًدامناللسلدتاللشخصيةاسلللهدرلتاللايدةيةاا

سللذهنيةاللتياتلكنّهمامناتجدسزالل ابدتاستناي اأهدلفامشدري همافيابيئدتامليئةاا

بدلتنديدتماهذهاللسلدتاأااتُ تبرافطريةافاط،ابوايلكنااالهدابدلتدريباسللللدرسةماا

 :سمناأبرزاهذهاللسلدتا

 

 المبادرة والابتكار  

منا لا اراداللفجولتاالا ينتظر الفرص لتطرق بابه، بل يخلقها بنفسهرل دالأمالد ا

 .فياللسوقاستنويواللتنديدتاإلىافرص

الىاسبيوالللثد :اأسساإيلونامدس اشلكدتها)مثواتسلااسسبيساإكس النطلاقًدامنا 

 .رؤلامستابليةاسلبتكدرلتاغيراتاليديةالنوامشكلاتاللتناواسللطدقة

لأابتكدرااندارسلةالأمالد اأااياتةلاالىالللنتجابوايشلواأيضًدانلدذ الأمالد ،اأسدليبا

 .(Hisrich & Peters, 2020) للتسوي ،اطرقالأةنتد اسحتىاإةلر اللفرق

 

 تحمل المخاطر 

للبيئةاللريدةيةابيئةاغدمضةاسغيراملكد ابطبي تهد،اسرل دالأمالد ايدركاأنالحتلد ا

 .للفشواقد مالكنهاينةراإليهاكج  امناالليةاللت لم

 .فهمالللخدطراي نياللادر االىاتاديرهد،اتخفيفاآثدرهد،اسلللضياقدمًدارغماسجوةهد 

مثد :اكثيرامناشلكدتاللتانيةاللكبرلامثواأمدزسناسلجهتا سد رالسنولتاقبواأناا 

 .تنا اأربدحًدامستدلمة

ا

ا

 



 

  

 القيادة والتحفيز  

رل دالأمالد اقد دابدلضلسر ،اأمنهاياوةافرياًداننواأهدلفاغيرامضلونةاللنتد جاسيُلهلهماا

 .لل لوابرسحاللفري 

يتلي ارل دالأمالد اللاد دابادرتهاالىابند اللثاة،اإلهد اللنلدس،استوزياالأمةسلرابلداا 

 .يتندسبامااقدرلتاكوااضو

للاد داللف د اليسامنايلليالأمسلمر،ابوامناينا اا» :Drucker (1985) كلداأس.ح 

 لأةنجدزامنا لا الأآ رين

 

 التفكير الاستراتيجي  

تلكنهامنالستشللفامستابواللسوقاسس.ااابرؤية بعيدة المدىرل دالأمالد ايتلتاا

 . طةامرنةالتلبيةالحتيدجدتالل للا الللستابلية

للتفكيرالأاسترلتيجيايشلوافهمالأاتجدهدتالل دللية،اسلوكالللستهلكين،استنليواا 

 .لللندفسة

مثد :اشلكدتاللريدة افياللذكد الأااطندايالليو اس. تالسترلتيجيدتهداقبواأناا 

 .يصبحاللاطدعاند.جًد

 

 التعلم المستمر 

رل دالأمالد اللندجحاأاايتوقفااناتطويراذلتهمافهوايارأ،ايت لّمامناللفشو،ايشدركافياا

 .للدسرلتاللتدريبيةاسيطلباللنصينةامناللخبرل 

هذلاللت لمالللستلرايج لهاقدةرلًاالىاللتكيفامااللتريرلتاللتكنولوجيةاسلأاقتصدةيةاا 

 .سلأاجتلدايةابسلاة

 

 المرونة  

لللرسنةات نياأنارل دالأمالد اأاايلت  ابخطةاجدمد ،ابواي دّ ا ططهاسمنتجدتهاا

 .س دمدتهابندً االىاملاحةدتالل للا ،اتريرلتاللسوق،اأساحتىاأزمدتالقتصدةيةاادللية

،اقد اكثيرامنارسلةالأمالد ابتنويوانلدذ ا19-الىاسبيوالللثد :اأثند اجد نةاكوفيدا 

 .أالدلهماإلىاللرقليةاسللباد االىالتصد اماااللا همارغماللايوة



 

  

 

كواهذهاللسلدتات لوامً دالتشكيوارل داأالد اقدةراالىاتنويواللرؤيةاإلىاسلقاا

ستناي اأثرامستدل افيالللجتلاماكلداأناتطويراهذهاللسلدتاانةلاأسدسيالنجدحاأيا

ا.(Hisrich & Peters, 2020) مشلسعاريدةيافيابيئةاةيندميكيةاتتسمابدلتريرالللستلر

 رابعًا: دورة حياة الشركات الناشئة

تُ دّام رفةاةسر احيد اللشلكدتاللندشئةاأمرلًاأسدسيدًالرل دالأمالد ،اإذاتسدادهاالىاا

كلداأناللسلدتا .التخطيط لكل خطوة، وإدارة المخاطر، وتخصيص الموارد بذكاء

اللايدةيةاسلأابتكدريةالرل دالأمالد 

 (Drucker, 1985; Hisrich & Peters, 2020) ضلسريةالتجدسزاكوامرحلةامناهذهاا

 .لللرلحوابنجدحا

 :(Hisrich & Peters, 2020) المراحل الخمس لدورة حياة الشركة الناشئة 

 مرحلة الفكرة  

فياهذهالللرحلةايُولّدارل دالأمالد افكر امشلساهاللريدةي،ابندً االىامشكلةاأسافجو اا

 .فياللسوق،اسيبدأابتنليواإمكدنيدتاتناياهد

 .للتفكيرالأابتكدري،اةرلسةالللشكلة،اتنديدالل للا الللستهدفين :السمات •

. فاللرؤيةالللستابليةابسبباغيدباللبيدندتاللكدفية،اسناصاا :التحديات •

 .لللولرةالللدليةاأساللبشلية

يتطلبارل دالأمالد اهنداقدر اادليةاالىالللبدةر ،اللبنث،اسلأةقندعاللنصو اا •

 .الىاةاماأسلي

 

 مرحلة التأسيس  

 MVP: Minimum) المنتج الأوليب دال تبدراللفكر ،اينتاوارل دالأمالد اإلىاإطلاقا

Viable Product)اسإنشد اكيدناقدنونيارسلياللشلساه،. 

 .بد الل لليدتاللتشريلية،ابند اللفري ،اللد و اللف لياللسوق :السمات •

،اإقندعالل للا ا(Product-Market Fit) إثبدتاملا مةالللنتجاللسوق :التحديات •

 .لأمسل و



 

  

هنداتةهراأهليةاللايدة اسللتنفي البند اللثاةامااللشلكد اسلللوظفينا •

 .سلللستثلرينالللنتللين

 

 مرحلة النمو 

ماابدليةالكتسدبالل للا اسزيدة اللطلباالىالللنتج،اتد واللشلكةامرحلةاللتوسااا

 .لأمفاياسللرأسي

 .توسيااقداد الل للا ،اتنسينالل لليدتاللتشريلية،ازيدة الأةيرلةلت :السمات •

 .للنفدظاالىاللجوة افياظواللنلواللسليا،اإةلر الللولرةابف دلية :التحديات •

يتطلبارل دالأمالد اهندالللرسنةاسللتفكيرالأاسترلتيجيالضلدنالستدلمةاللنلواا •

 .ةسناللتضنيةابجوة اللخدمة

ا

 

 مرحلة التوسع  

فياهذهالللرحلةايبدأالللشلسعافياة و اأسولقاجديد اجررلفيدً،اأساإطلاقامنتجدتا

 .س دمدتاإ.دفيةالتوسيااحصتهاللسوقية

 .للتوسااللجررلفي،اللتنويا،اللشللكدتالأاسترلتيجية :السمات •

 .مولجهةالللندفسةاللاوية،ا.لدنالأاستدلمةاللتنةيليةاسلللدلية :التحديات •

لللرسنةاسلأابتكدرافياهذهالللرحلةاحدسلدناللترلباالىالللندفسيناسللنفدظاا •

 .الىاللريدة 

 

 مرحلة النضج/التحول  

هنداتصبحاللشلكةامستار امدليدًاسإةلريدً،اسيصبحاللنلواأبطأانسبيدً،املدايتطلبا

 .لسترلتيجيدتاجديد التجنباللركوة

 .لستارلرالأةيرلةلت،اتنةيمالل لليدت :السمات •

 .مادسمةاللركوةاسلأابتكدرالللستلراللنفدظاالىاموق هدافياللسوق :التحديات •



 

  

الىارل دالأمالد اللتفكيرافياللتنوّ اننواأسولقاجديد ،اأساتنديثامنتجدته،اأسا •

 .حتىالأاندمد امااشلكدتاأ رل

ا

ا

 

 أهمية استيعاب هذه المراحل 

،افإنالستي دباهذهالللرلحوايلكنارل دالأمالد ا(Hisrich & Peters, 2020) كلدايشير

مناتوقااللتنديدت،اسس.اا ططامندسبةالكوامرحلة،املدايالوامنالللفدجآتاسي يداا

 .منافرصاللنجدح

ا

ا

ا

ا

ا.

ا

ا

ا

ا

ا

ا

 خامسًا: خطة العمل كأداة عملية 

أةل السترلتيجيةامنوريةافياأيامشلسعاريدةي،اا (Business Plan) خطة العملتُ دّا

أمنهداتترجماللرؤيةاسلأمفكدرالأابتكدريةالرل دالأمالد اإلىا طولتاالليةامنةلةاسقدبلةاا

،افإنا طةالل لواأااتُستخد افاطاا(Hisrich & Peters, 2020) للتنفيذماسسفاًداللدايلكده



 

  

لتوجيهاجهوةاللفري اللدل لي،ابواهياأيضًداسثياةاأسدسيةالجذبالللستثلرين،اسإقندعاا

 .للشلكد ،اس.لدنانلوالللشلسعاسف امسدراسل.حاسمندة

 

 أهمية خطة العمل 

فيابيئةاريدة الأمالد امنا لا اتوقااااعدم اليقينتُالوا طةالل لوامنا 

 .للتنديدتاسس.االلنلو الهدامسباًد

 .تُوفراسسيلةالتاييمالأمةل اللف ليامادرنةابدأمهدلفالللرسومة 

 .تُنسناإمكدنيةاللنصو االىاللتلويوامنا لا اتاديماأرقد استنليلاتامان ة 

 

 :(Hisrich & Peters, 2020) المحاور الرئيسية لخطة العمل       

 الملخص التنفيذي  

 .هواللج  الأمهمافياللخطةاأمنهاأس امدايارأهالللستثلرسن •

موجزاً للفكرة، الرؤية، السوق المستهدف، والفريق وخطة التمويل ياد ا •

 .باختصار

 .يجباأنايكوناسل.نًداسجذلبدًاسينف اللادرئاالىام رفةاللل يد •

 وصف الشركة  

 .(Mission) سللرسدلةالليومية (Vision) يشلواللرؤيةاب يد الللدلالللشلسع •

 .يندةاللشكواللادنونياللشلكةا)شلكةافرةية،امسدهلة،اندشئةممم  •

 .يو.حاطبي ةاللنشدطا)تجدري،اتاني،الجتلدايممم  •

 تحليل السوق  

 .يتضلناتنليوالل للا الللستهدفيناسسلوكهماللشلل ي •

 .تنليوالللندفسيناسنادطاقوتهماس. فهم •

 .لفهماللبيئةاللدل ليةاسللخدرجية PESTLEسا SWOTلستخدل اأةسلتامثوا •

 المنتج أو الخدمة 

 .تاديماسافاتفصيلياللايلةالللضدفةاللتيايادمهدالللنتج/للخدمة •



 

  

 .بيدنا ططاتطويرالللنتجامستابلاًالتلبيةاتطورلتاللسوق •

 .تنديدامداإذلاكدنتاهندكاتانيدتاأسالبتكدرلتا داة •

 نموذج الأعمال 

 ...شلحاكيفيةاتناي الأةيرلةلت:ابياامبدشل،الشترلكدت،االوأات،اإالاندت •

 .تنديدالللولرةالأمسدسيةاسللشلكد الأاسترلتيجيينالللطلوبين •

 التسويق والمبيعات 

 .لسترلتيجيدتاللواو اإلىالل للا :ا)سسد واللتولاو،الأةالاندت،اللتوايدت  •

 .بيدناهويةالل لامةاللتجدريةاسللرسد واللتسويايةاللر يسية •

 .أسدليباجذبالل للا اسإغلاقالللبي دت •

 الخطة التشغيلية  

 .تو.حاكيفاسيتماتاديمالللنتج/للخدمةايوميدً •

 .إةلر اسلسلةاللتوريداسلللورةين •

 .لأمةسلتاللتانيةاسللتشريليةالللازمة •

 الفريق الإداري  

 .تنديداأاضد اللفري اللللسسيناسمسلسليدتهم •

 .بيدناللخبرلتاسلللهدرلتاللتيايلتلكهداللفري ،اسللفجولتالللنتللة •

 . طةامستابليةالتوسيااللفري اانداللندجة •

 

 الخطة المالية  

 .تفصيواللتكدليفاللثدبتةاسلللترير  •

 .لأةيرلةلتالللتوق ةاشهريدًاسسنويدً •

 .حسدباناطةاللت دة التنديدامتىايرطيالللشلسعاتكدليفه •

  طةاللتلويو:اكماينتد الللشلسعاسللدذل؟اسمدالل د دالللتوقاالللستثلرين؟ا •



 

  

 تحليل المخاطر وخطط التخفيف  

تنديداللتهديدلتالللنتللة:ا). فاللتفداو،اتريّراللتشلي دت،الأاناطدادتا •

 .للتانية 

 .س.اا ططابديلةاس ططاطولرئالكواتهديد •

 .للتأكدامناللجده يةاللادنونيةاسللتانية •

يعزز مصداقية المشروع، ويجعل رائد الأعمال أكثر  إادلةا طةاالواشدملةاسمتكدملةا

 .(Hisrich & Peters, 2020)ااستعداداً لمواجهة التحديات وتحقيق النجاح المستدام
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 سادسًا: أدوار ومسؤوليات رائد الأعمال 

ضمان استمرار المشروع وتحقيق  :يُختتماةسرارل دالأمالد ابجوهرامسلسليتهاللكبرل

سهذهالللسلسليةاأااتاتةلاالىامرحلةاسلحد امناا .نجاحه على المدى الطويل

لللشلسع،ابواتلتداابراجلياالللرلحوالتشلواأةسلرلًامت دة اتستدايامنهاملدرسةاا

 .(Hisrich & Peters, 2020) مستلر اللسلدتاللايدةيةاسلأابتكدرية

 

 :الأدوار والمسؤوليات الرئيسية لرائد الأعمال 

 تطوير الفكرة وتحسينها 

رل دالأمالد اهوالل اوالللفكراللذيايبدةرابتوليداللفكر الأماليةالللشلسعمالكنهاأيضًدا

ي لواالىاتنسيناهذهاللفكر ابدستلرلرابندً االىارةسةاف والل للا ،استنليوالتجدهدتا

 .للسوق،اسللتريرلتاللتكنولوجية

هنداتةهراسلدتهالأابتكدريةاسلللرسنة،اإذايستطياات ديواستكييفاللفكر التلبيةاا 

 .لحتيدجدتامترير 

 تأمين الموارد المالية والبشرية  

لكياتتنا اللرؤيةاالىاأرضاللولقا،ايجباالىارل دالأمالد اتأمينالللولرةالللازمة،ا

سول اكدنتامدليةا)رأسالللد امنالللستثلرين،اللارسض،اأساللتلويواللذلتي اأسابشليةاا

 .)جذباللكفد لتالللندسبة 

يتطلباذل اسلدتاقيدةيةاقويةاأةقندعالأآ رينابدأانضلد اإلىالللشلسعاسلأاستثلدرا 

 .فيه،اإلىاجدنباللادر االىاتنلوالللخدطراسإةلر الللولرةابكفد  



 

  

 بناء وتوجيه الفريق  

أاايلكناأميامشلسعاأناينجحابدسنافري االوامتكدمومارل دالأمالد امسلس اانال تيدراا

للفري ،اتنديداأةسلراكوااضو،اتنفي اللجلياالتناي الأمهدلفالللشتركة،اسغرساثادفةاا

 .تنةيليةاإيجدبية

 .هنداتةهراسلدتاللايدة اسللتنفي ،اسللادر االىالأةلهد اسبند اللثاةاةل واللفري  

 متابعة الأداء والتوسع  

،استنليواللنتد ج،ا(KPIs) مناأةسلرارل دالأمالد اأيضًدامتدب ةاملشللتالأمةل اللر يسية

سلتخدذاقرلرلتاتصنينيةاانداللندجةماكلدايتنلوامسلسليةاس.االسترلتيجيدتاللتوسااا

 .إلىاأسولقاجديد ،اأساإ.دفةامنتجدتاس دمدتاجديد 

 .يتطلباذل اللتفكيرالأاسترلتيجي،اسللرؤيةاطويلةالللدل،اسللادر االىالأابتكدر 

 

كواهذهالأمةسلراسلللسلسليدتاتج وارل دالأمالد امنورالللشلسع،اسقد دًلاللستابله،اا

سلذل ،اا .(Hisrich & Peters, 2020) سشخصًداأاايتوقفااناتطويراذلتهاسمشلساهامً د

فإناملدرسةاهذهالأمةسلرابف دليةاتتطلبامنهاللجلاابيناللسلدتاللايدةيةاسلأابتكدريةاا

 .الىاللدسل 

 

 

 

 

 

 

 

ا

 ا



 

  

املخصالللو.وع

ا

تُ داريدة الأمالد اقو اةلف ةاللنلوالأاقتصدةياسلأاجتلداي،افهياليستامجرةاا

تأسيسامشلسعاربني،ابواأسلوباتفكيراي تلداالىالأابتكدراسحوالللشكلاتاسإحدلثاا

 .(Hisrich & Peters, 2020) أثرامستدل افيالللجتلا

تبدأاللجلسةابتو.يحامفهو اريدة الأمالد اسأهليتهدافيا ل افرصاالو،اإة د اا

لأابتكدراللمسولقاللتاليدية،اسةاماللصندادتاللصرير اسلللتوسطةماثمانلي ابينارل داا

لأمالد اسرجوالأمالد ؛احيثايتلي ارل دالأمالد ابدبتكدرهاللمفكدر،اسهدفهافياإحدلثاا

مخدطراأكبرامادرنةابرجوالأمالد اللذيايرك االىاااترييراذياقيلة،اسلست دلةهالتنلو

 .للربحاسيالوالللخدطر

ينتاوالللنتولاإلىالست رلضاللسلدتاللايدةيةاسلأابتكدريةاللتيايتلتاابهدارل داا

لأمالد اللندجحامثو:الللبدةر ،الأابتكدر،الللرسنة،اللتفكيرالأاسترلتيجي،اللايدة ،اسللت لماا

لللستلر،اسهياسلدتاضلسريةالتجدسزالللرلحوالللختلفةالدسر احيد اللشلكةاللندشئة،اا

 .،امرسرلًابدلتأسيس،اثماللنلو،افدلتوسا،اسأ يرلًاللنضجاأساللتنو للتياتبدأامناللفكر 

تُادَّ ا طةالل لواكأةل االليةالترجلةاللرؤيةاللريدةيةاإلىا طولتاقدبلةاللتنفيذ،اا

ستشلوامندسراأسدسية:اللللخصاللتنفيذي،اسافاللشلكة،اتنليواللسوق،اسافاا

لللنتج/للخدمة،انلوذ الأمالد ،اللتسوي اسلللبي دت،اللخطةاللتشريلية،اللفري اا

إادلةا طةاالوامتكدملةايسداداالىاتاليوااالأةةلري،اللخطةالللدلية،استنليوالللخدطرم

 .اد الليايناسي يدافرصاللنجدح

سأ يرلً،ايُبرزاللللخصالأمةسلراسلللسلسليدتاللجوهريةالرل دالأمالد افياتطويراللفكر اا

ستنسينهد،اتأمينالللولرةالللدليةاسللبشلية،ابند اللفري استوجيهه،اسمتدب ةالأمةل ا

 .سللتوسا،اسكلهدات تلداالىاملدرستهالللستلر اللسلدتاللايدةيةاسلأابتكدرية

 ا
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