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 : اسم البرنامج التدريبي

المطةاعم والماةا ي شمرةةةةةاري     عنوان الجلسةةةةة   
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أهيلي نرحب بكم في البرنامج الت  أن منصة سلسلة كريرز يطيب لنا في    

 مذاق الريادة 

 )برنامج تأهيلي لصنّاع المقاهي والمطاعم(

إن هذا البرنامج يأتي في إطار الجهود المستتتتتتمرة لتطوير القوراس وتاستتتتتي  ا  دا  

في المجا اس المهنية والاياتية. ونأمل أن يكون هذا البرنامج فرصتتة لتملم المهاراس  

 .الجويوة وتبادل الخبراس بي  المتوربي 

     

 

     

 

 ..شكراً لكم على حضوركم وتفاعلكم

 نتمنى لكم وقتاً مفيواً وممتماً في هذا البرنامج.. كما 
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 إقرار وتعهد 

 إقرار تمهو حقوق ملكية فكرية 

 

 منصتتتتتتة ستتتتتلستتتتتلتة كريرز  تمود حقوق ملكيتهتا الفكريتة    أهيليتة  الاقيبتة التت 

وعليه أتمهو بموا استتتتتتخواا ماتو     التتأهيل عبر المنصتتتتتة وتستتتتتتختوا    را   

)مادة علمية، استباناس، حا اس دراسية، صور، رسوا توضياية، ...(  أهيلية الاقيبة الت

أو مشتتتتتاركتهتا مر النير دون أختذ الموافقتاس الرستتتتتميتة والن تاميتة  المنصتتتتتة  ختار  

الصتتتت ياة ا ملةامية، لذل  م  صتتتتاحب حة الملكية الفكرية، وبناً  عليه أتامل كافة  

الناتجة ع  المطالباس والتمويضتتتاس المترتبة على ا مخ ال المستتتيولياس القضتتتا ية 

 . .بذل 
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مكي  المتوربي  م  بنا  نموذ  مالي أولي واقمي يوضح جوو  مش وع المطمم، وتقوير ت

والتمويل، مر تجنب أبرز ا  خطا  التي تيثر التكاليف بوقة، وفهم مفاهيم نقطة التمادل 

 .على ا استقرار المالي للمش وع

 جلسةالهدف العام لل
 

 

أن يكون قادراً على أن:جلسة م  المتوقر بمو انتها  المتورب م  المشاركة في ال  

 .يمية بي  التكاليف التأسيسية والتشنيلية للمطاعم

 .يوضح ا ميراداس والمص وفاس المتوقمةينشئ نموذجًا ماليًا أوليًا 

 .ياسب نقطة التمادل بوقة

 .يقارن بي  خياراس التمويل المتاحة ويختار ا  نسب

 .يتجنب أبرز ا  خطا  المالية التي تيثر على المش وع  

 للجلسة  الأهداف التفصيلية
 

 

 التكاليف التأسيسية والتشنيليةالموضوع ا  ول: 

 إعواد نموذ  مالي أولي الثاني:ع والموض

 حساب نقطة التمادل والربايةالموضوع الثالث: 

 مصادر التمويل وخياراس الوعم الموضوع الرابر:

 ا  خطا  القاتلة في الاساباس الماليةالموضوع الخامس : 

 جلسة موضوعات ال

 

أهيلي دليل البرنامج الت   

  ةسلللج
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التعريف ====== المصطلح م  

١ Capital Costs 

هي المصاريف التي تُوفر مرة : تكاليف التأسيس

واحوة لتجهية المش وع قبل ا افتتاح، مثل الويكور،  

 .ا  جهةة، التراخيص، وبنا  الم امة التجارية

٢ Operating Costs 

هي المصاريف المستمرة :  التكاليف التشغيلية 

التي تُوفر بشكل شهري لتشنيل المش وع، مثل 

 .الرواتب، ا ميجار، المواد الخاا، والفواتير

٣ Break-even Point 

ي المرحلة التي تتساو  فيها :هنقطة التعادل 

ا ميراداس مر التكاليف، أي أن المش وع  ا يربح و ا 

 .يخس  عنو هذا المستو  م  المبيماس

٤ 
Initial Financial 

Model   

هو جوول يوضح التكاليف  :  النموذج المالي الأولي 

المتوقمة مقابل ا ميراداس لفترة ماودة، يساعو 

 .على تقوير رباية المش وع قبل إط اقه فملياً

٥ Funding Sources 

الطرق التي يمك  م  خ الها : مصادر التمويل

التمويل الاصول على رأس المال للمش وع، مثل 

الذاتي، القرو  البنكية، المستثمري ، أو البرامج  

 .الاكومية

 
 المصطلحاتقائمة 
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   دراسة الجدوى المالية  –المطاعم والمقاهي كمشاريع تجارية    ثانيالالموضوع 

 مقدمة 

في عالم ا  عمال،  ا يكفي أن تكون الفكرة جذابة أو المذاق را مًا، بل يصبح الفهم  

بالمفاجآس والتقلباس. خ ال هذه الجلسة،  المالي ض ورة للنجاة وسط سوق ملي  

 .نفتح باباً لفهم ا  رقاا بطريقة بسيطة وواضاة، بميوًا ع  التمقيو المااسبي

لسنا هنا لتأهيل متخصصي  ماليي ، بل لنمنح المتورب أدواس تساعوه على تقوير  

التكاليف، قرا ة ا  رقاا، فهم النماذ  المالية، والنقاش بثقة مر المااسبي  أو  

الهوف أن يمتل  المتورب المهارة التي تمكنّه م  رؤية مش وعه بميون   .الممولي 

 .ا  رقاا، وتقوير مو  واقميته قبل اتخاذ أي خطوة استثمارية

هذه الجلسة هي جس  بي  الالم والواقر، تجمل صاحب الفكرة قادراً على اتخاذ 

يمك  تطويرها  احقًا مر قراراس أكثر وعياً، مبنية على تصوراس مالية أولية 

 ..المختصي 

 التكاليف التأسيسية والتشغيلية 

 :(Capital Costs) تعريف التكاليف التأسيسية 

هي المصاريف التي تُوفر مرة واحوة فقط لتأسيس المش وع وتشنيله   ول مرة،  

 :و ا تتكرر شهرياً. مثل

 تجهيةاس الويكور    

 ش ا  الممواس وا  جهةة  

 والرسوا الاكومية التراخيص  

 إنشا  الهوية والم امة التجارية  

 :(Operating Costs) تعريف التكاليف التشغيلية 

 :هي المصاريف التي تُوفر بشكل دوري لتسيير الممل واستمراره. وهي تشمل

 ا ميجاراس  

 رواتب الموظفي   
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 تكلفة المواد الخاا 

 فواتير الكهربا  والما  وا اتصا اس 

 وا مع اناسالتسوية  

أن يفرّق المتورب بي  النوعي  بوقة لتقوير رأس المال المطلوب وتوقر  : الهدف

 .المصاريف المستمرة مستقب اً 

 إعداد نموذج مالي أولي 

 ما هو النموذج المالي الأولي؟ 

هو أداة تساعو في تصور الوضر المالي المتوقر للمش وع، م  خ ال إدرا  التكاليف 

 .أشهر( ٣وا ميراداس المتوقمة لفترة أولية )مثل 

 :يشمل النموذ 

 جوول يوضح ا ميراداس مقابل المص وفاس 

 عود المم ا  المتوقر يومياً وسمر الوجبة  

 حساب صافي الربح أو الخسارة شهرياً  

 .أن يكتسب المتورب مهارة التوقر المالي الواقمي قبل بو  المش وع فملياً :الهدف

 

 نقطة التعادل والربحية حساب 

 :(Break-even Point) تعريف نقطة التعادل 

هي النقطة التي تتساو  فيها ا ميراداس مر التكاليف، أي أن المش وع  ا 

 ياقة رباًا و ا خسارة 

 :طريقة الحساب المبسطة 

التكلفة المتنيرة لكل   -نقطة التمادل = إجمالي التكاليف الثابتة ÷ )سمر البير 

 وحوة( 

 :أهمية نقطة التعادل

تُستخوا لتاويو الاو ا  دنى م  المبيماس الذي يجب تاقيقه لتجنب الخسارة، وهي  

 ميش  ر يسي للقرار با استمرار أو تمويل النموذ  

 .أن يتملم المتورب متى يبوأ مش وعه في تاقية ا  رباح :الهدف
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 مصادر التمويل وخيارات الدعم

 ؟(Funding Sources) ما هي مصادر التمويل

هي الطرق التي يمك  أن ياصل م  خ الها صاحب المش وع على المال ال ازا للبو  

 :أو التوسر، وتنقسم إلى

 

 .م  موخرات  الشخصية أو الما لة :تمويل ذاتي 

 :مثل :تمويل خارجي 

 مستثمري  ش كا   ✓

 قرو  بنكية  ✓

 برامج دعم حكومية  ✓

 حاضناس ومسّ عاس ا  عمال  

 أختار التمويل المناسب؟ كيف 

 :ا اختيار يجب أن يكون مبنياً على

 حجم المش وع 

 مو  تقبل  للمشاركة بالملكية  

 قورت  على السواد  

 

أن يتمرف المتورب على الخياراس المتاحة ويختار ا  فضل دون التضاية  : الهدف

 .بمصالح المش وع

 

 

 الأخطاء القاتلة في الحسابات المالية

 

 :ا  خطا  التي يقر فيها رواد ا  عمالأبرز 

 المبالنة في التوقماس بوون أساس  

 تجاهل المصاريف الموسمية )مثل صيانة ا  جهةة أو انخفا  الطلب( 

 التسمير المشوا ي دون ربطه بالتكلفة الاقيقية  

  ياب خطة طوارئ مالية للتمامل مر ا  زماس 
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التفاؤل المفرط أو ا مهمال في تفاصيل  أن يتفاد  المتورب الوقوع في فخ : الهدف

 تيثر على استقرار المش وع 
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 جدول التكاليف التأسيسية والتشغيلية 

 : 1جدول 

 جدول التكاليف التأسيسية والتشغيلية 

 ملاحظات المبلغ التقديري  نوع التكلفة  البند

    

    

    

    

 

 1جججج 
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 ثاني ال الموضوعملخص 

يسلّط هذا الماور الضو  على أهمية الوعي المالي كركيةة أساسية لبنا  مش وع ناجح 

في قطاع ا   ذية والمش وباس. يتمرفّ المتورب م  خ اله على المفاهيم المالية 

ا  ولية التي تساعوه على تكوي  صورة واضاة وشاملة ع  مش وعه م  حيث 

لتقوير الواقمي واتخاذ قراراس مالية التكاليف وا ميراداس، مما يمةز قورته على ا

 .موروسة

يركّة الماتو  على الفرق بي  ا منفاق التأسيسي والتشنيلي، ويوضح كيفية إعواد  

نموذ  مالي أولي بلنة مبسطة، تمكنّه م  قرا ة ا  رقاا، وتاليلها، والتفاعل بوعي مر 

المااسبي  والممولي . كما يطّلر المتورب على نماذ  واقمية لاساباس مالية خاصة 

 .، تشمل تقوير التكاليف، ا ميراداس المتوقمة، ونقطة التمادلوالمقاهي بالمطاعم

ويُختتم هذا الماور بمر  أبرز مصادر التمويل المتاحة في المملكة المربية  

السمودية، مثل برامج دعم المنشآس الصنيرة )منشآس، بن  التنمية ا اجتماعية(، 

والتمويل البنكي، ورأس المال الجري ، والمستثمري  الم ا كيي . تتم مناقشة مميةاس 

لة المش وع وطبيمته، مما يمكّ  المتورب م  كل خيار، ومتى يكون مناسباً باسب مرح

 .اختيار التمويل ا  نسب دون ا مض ار بهوية مش وعه أو استقراره المالي
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 1تدريب 

 الجهات الداعمة للمشاريع في المملكة إعداد نموذج دراسة مالية أولية وفق متطلبات 

في هذا الجة  م  الجلسة، يُوزّع على المتورب نموذ  مبو ي لوراسة مالية أولية  

"منشآس" والجهاس الواعمة لمش وع مطمم، مستوحى م  النماذ  الممتموة لو  

 .للمشارير في المملكة 

 :هدف النشاط 

تمكي  المتورب م  بنا  تصور مالي أولي متكامل يشمل أهم المناص  المطلوبة عنو  

 :التقويم للجهاس التمويلية، مثل

 تقوير التكاليف التأسيسية والتشنيلية  

 توقر ا ميراداس الشهرية  

 حساب نقطة التمادل  

 اختيار مصور التمويل المناسب 

، سيكون لو  كل متورب نموذ  قابل للتمويل يُمثل مش وعه  تدريب في نهاية ال

الخاص أو فكرة افتراضية، يمك  استخوامه  احقًا كمسودة لتقويم طلب تمويل 

 .أو تطوير دراسة جوو  متقومة

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

15 

  

 

 تنويه للمتدربين:

المتدربين استكمال العمل على المشروع الذي تم اختياره وتوثيقه في الجلسة السابقة، سواء يرجى من جميع 

 .كان مطعمًا أو مقهى، ومتابعة بناء تفاصيله في هذه الجلسة

سيتم استخدام نفس الفكرة التجارية لتطبيق جميع التمارين والأنشطة المالية، وذلك لضمان تكامل 

 .مخرجات البرنامج التدريبي

 .يمكنكم العمل بشكل فردي أو ضمن مجموعات، حسب ما ترونه مناسبًا لطبيعة فكرتكم

تأكدوا من أن الفكرة واضحة وقابلة للتطبيق، حتى يكون الناتج النهائي ملفاً متكاملًً لمشروع فعلي جاهز 

 .للتطوير أو التقديم للجهات الداعمة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ملاحظــات
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 المراجر  

 

 

 

  

 ا اجتماعية التنمية بن +  الةراعية التنمية صنووق 

 عص ي /   شمبي  مطمم مش وع  تأسيس جوو  دراسة 

  وتكاليف مالي تاليل على تاتوي الرسمية، المنصاس عبر منشورة دراساس —

 .السمودي السوق  داخل واقمية  تقويرية

 ٢0٢٢وزارة التجارة السمودية، دليل ا امتياز التجاري )الفرنشاية(،  

 الهيئة المامة للمنشآس الصنيرة والمتوسطة )منشآس(، موقر  

 دليل تأسيس وتشنيل المطاعم

عبوالله  ; الميلف:  المرجر الشامل  اشتراطاس فتح وتشنيل المطاعم والمقاهي  

  ٢0٢0; تاريخ النش :  سمو الاصان 

دار    2022,خالو سليمان الراجاي ،تطبيقية بنا  الم امة التجارية خطواس علمية  

 تشكيل للنش  والتوزير

الريادة ا مبواعية في إنشا  المشارير، مصطفى الشيخ، إبراهيم بوران ,دار  

 .٢0١٣الش وق عمان 

 الطبمة ا  ولى .  ٢0١8خطة عمل في يوا واحو . رونوا أبرامة .مكتبة جرير . 

 ٢000كوتلر يتاوث ع  التسوية،  فيليب كوتلر . مكتبة جرير  
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