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1 VOORWOORD

Voor u ligt het jaarverslag 2013 van Stichting Akoesticum. De stichting heeft als statutair doel: “Het
bevorderen van alle soorten van podiumkunst, waaronder theater, dans, zang muziekuitvoeringen, en
alles wat daarmee in de ruimste zin te maken heeft”.

In dit jaarverslag vertellen we u graag over de laatste ontwikkelingen en leggen verantwoording af over
het gevoerde beleid. Een aantal mijlpalen betreffende de renovatie van het Frisogebouw zetten wij voor
u op een rijtje:

e Januari 2013: Ontwerpteam levert het Definitieve Ontwerp op

. Februari 2013: Bouwteam geselecteerd na aanbestedingsprocedure

e Juli 2013: Publicatie ontwerp vergunning

. November 2014: start bouw. Een enorme mijlpaal voor ons. Het symboliseert de start van

realisatie van ons statutaire doel

Parallel aan de voorbereidingen van de bouw heeft de fondsenwerving veel aandacht gehad. Diverse
fondsen zijn benaderd en talrijke gesprekken gevoerd. Dit heeft geresulteerd in toezeggingen van onder
andere Prins Bernhard Cultuurfonds, VSB Fonds, Rabo CooOperatiefonds, kfHein fonds en Fonds
Cultuurparticipatie. In februari 2014 werd tot onze grote vreugde bekend dat ook de BankGiro Loterij
onze aanvraag royaal heeft gehonoreerd. Niet alleen ervaren we dit als een grote erkenning voor
Akoesticum, het is in deze fase van enorm belang voor het succes.

Eind 2013 zijn we begonnen repetitieweekeinden en —weken in te plannen vanaf oktober 2014 van onze
trouwste sympathisanten. Met diverse partners wordt vorm gegeven aan nieuwe en eigentijdse na- en
bijscholings activiteiten. In het verlengde daarvan is met behulp van enkele ‘founding members’ in 2014
een begin gemaakt met het Akoesticum Fonds voor Talentontwikkeling.

...Wij onderschrijven nadrukkelijk de uitgangspunten dat Nederland beschikt over te weinig goed
geoutilleerde en betaalbare centra waar orkesten een aantal dagen kunnen werken en verblijven.
(De Bond van Orkestdirigenten en instructeurs)

..Midden in een mooie omgeving, centraal in Nederland en gelegen naast een station worden in
Akoesticum op unieke wijze tal van trainings- en concertfaciliteiten geboden. Muziek en dans,
professionals en amateurs; deze accommodatie brengt op unieke wijze vele disciplines samen. Een
vondst en een absolute meerwaarde voor ons culturele land.

(Koninklijke Militaire Kapel 'Johan Willem Friso")

EY Accountants heeft ook dit jaar de controle van onze jaarrekening ter hand genomen. Deze is
opgenomen in dit jaarverslag.

Het bestuur van de stichting Akoesticum wenst u veel inspiratie..

Namens het Bestuur van Stichting Akoesticum,

Leo Bedaux De Bilt, juli 2014
Voorzitter
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2 UITVOERING VAN DE DOELSTELLINGEN

De doelstellingen van Akoesticum zoals vastgelegd in de statuten omvatten onder andere:

1.
2.
3.

6.

het onder de aandacht brengen van podiumkunsten

het scheppen van gelegenheid om mensen op te leiden voor podiumkunsten;

het scheppen van gelegenheid en het verlenen van faciliteiten om podiumkunsten te repeteren/
beoefenen

het bieden van de mogelijkheid van een podium om op te treden

zorgen voor oefenmuziekinstrumenten, zoals vleugel, slagwerk, kleine en grote vleugel voor de
middenzalen, symfonisch slagwerk, klavecimbel, kistorgel, etcetera

alles te verrichten dat overigens nog in de ruimste zin aan het doel bevorderlijk kan zijn

Om deze doelstellingen te realiseren hebben we in 2013 hard gewerkt aan een aantal

succesvoorwaarden:
1. Marktbewerking: contact houden met en inspelen op de behoeften van toekomstige gebruikers
2. Productontwikkeling: nadenken over na- en bijscholing van podiumkunsten en ontwikkelen van
een aanbod daarin samen met bestaande partijen
3. Strategische partnerships
4. Fondsenwerving en financiering van de geschatte investeringen voor de inrichting van het

gebouw en het werkkapitaal in de opbouw fase.

Op alle bovenstaande terreinen is goede voortgang geboekt:

2.1

Marktbewerking: met de reserveringen is sinds januari 2014 een begin gemaakt. Er staan voor
2014, 2015 ben 2016 diverse aanvragen in de boeken. Dat loopt uiteen van workshops,
repetitieweekeinden en —weken tot (inter)nationale muziekfestivals en conferenties.
Productontwikkeling: er lopen diverse gesprekken met organisaties die al bestaande na- en
bijscholings trajecten aanbieden zoals onder andere KCG (Kunst en Cultuur Gelderland), LKCA
(Landelijk Centrum Cultuur Educatie), Vereniging Huismuziek. Met hen worden samen behoeftes
geinventariseerd en eventueel een aanvullend aanbod ontwikkeld.
Partners: Er zijn intensieve gesprekken om een lange termijn partnership vorm te geven met
diverse partijen op het gebied van

0 bij- en nascholing

o talentontwikkeling
Fondsenwerving en Financiering: dit wordt in hoofdstuk 3 nader toegelicht. Het grootste deel van
de aanvangsinvesteringen voor inrichting van het gebouw is inmiddels door fondsenwerving
gedekt.

Faciliteiten om podiumkunsten te repeteren/ beoefenen

Het Akoesticum zal intrekken in het Frisogebouw, een kazernegebouw naast station Ede-Wageningen.

Het is een karakteristiek monument uit 1903 met een rijke geschiedenis, goed bereikbaar per openbaar

vervoer vanuit alle hoeken van het land en voorportaal van de Veluwse Poort.

Het gebouw beschikt over faciliteiten voor podiumkunsten waarin

gerepeteerd en overnacht kan worden door diverse grote groepen

 Een grote zaal, 2 midden zalen en 8 kleinere oefenzalen

 De zalen zijn ook geschikt voor theater- en dansuitvoeringen.

e 56 2- of meerpersoons slaapvertrekken met een capaciteit van

120-150 bedden, een eetruimte en ontspanningsmogelijkheden

zowel binnen als buiten.

* Goed bereikbaar (direct naast station-Ede Wageningen)
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2.2 Zorgen voor oefenmuziekinstrumenten

Wij kunnen op dit punt tot onze grote vreugde meedelen dat het internationale Adams - f” )/4MS

Musical Instruments de grote oefenzaal van Akoesticum zal inrichten met alle grote

slagwerkinstrumenten voor een orkest. Het instrumentarium bestaat uit onder andere:

een set van 4 pauken, concert bas drum, xylofoon, klokkenspel, vibrafoon, marimba, tamtam,

buisklokken, temple blocks, stokkentafels, en bekkens. De firma Bol levert de vleugels en

piano’s voor de diverse oefenruimtes. |3 |_
PIANOS & VLEUGELS

De investeringen in het instrumentarium zijn mede mogelijk gemaakt door bijdragen van Prins Bernhard

Cultuurfonds, VSB Fonds, kfHein fonds, Bouwfonds Cultuurfonds en Rabo Cooperatiefonds.

2.3 Betaalbare prijs

Uit onderzoek onder de toekomstige gebruikers weten we wat de behoeftes zijn. Betaalbare kwaliteit
staat voorop. Op allerlei manieren onderzoeken we wat kan bijdragen aan het zo betaalbaar mogelijk
maken voor zoveel mogelijk doelgroepen

Zo zal er een forse investering in duurzaamheid worden gedaan in het
gebouw. Daardoor zullen onder andere de energiekosten drastisch naar
beneden gaan.

De maaltijden in Akoesticum zullen verzorgd gaan worden door VS
Catering die op basis van een lange ervaring mij de HKU in Utrecht een
solide reputatie heeft opgebouwd voor het bieden van goede kwaliteit tegen een betaalbare prijs.

3 FINANCIERING

3.1 Algemeen
In deze voorbereidingsfase is Stichting Akoesticum aangewezen op

voorfinanciering en donaties om de kosten te kunnen betalen voor het

uitwerken van de bouwplannen, het inwinnen van juridisch en

financieel advies en het opbouwen van de organisatie. Onze partners
van het eerste uur werken met ons op
basis van voorfinanciering.

De investeringen in de inrichting van het gebouw zijn inmiddels grotendeel

gedekt door toezeggingen van diverse fondsen.

Voor werkkapitaal zijn onderzoeken we diverse mogelijkheden
Commerciéle banken verstrekken weinig/geen krediet aan MKB. Dat hebben wij inmiddels ook ervaren,
maar zijn desalniettemin positief over alternatieve vormen van duurzame financiering.
Tevens is een begin gemaakt met het opzetten van een donateursbeleid met name rondom
talentontwikkeling voor jeugd- en jongerengezelschappen.
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3.2 Fondsenwerving en financiering

Zoals in de vorige paragraaf aangegeven is Akoesticum door de bijdragen van diverse fondsen in staat
gesteld om een groot deel van de benodigde investeringen te financieren. In het bijzonder willen we
graag de volgende fondsen vermelden: BankGiro Loterij, VSB Fonds, Prins Bernhard Cultuurfonds,
Bouwfonds Cultuurfonds, kfHein Fonds en Rabo Cooperatiefonds

Voor de overige financiering worden gesprekken gevoerd met diverse partijen. Gezien de beperkte
beschikbaarheid van reguliere MKB kredieten zal een deel gevonden worden uit een mix van revolving
funds, informal investors, crowd funding en donateurs.

4 ORGANISATIE

4.1 Bestuur
Akoesticum is een stichting en staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel. In 2013 zijn er geen

wijzigingen in het bestuur van de stichting geweest. Harold Lenselink en Victor van Haeren zijn door het

bestuur aangesteld als kwartiermakers van Akoesticum en zullen in de loop van 2014 de artistieke
respectievelijk zakelijke leiding op zich gaan nemen.

Het bestuur van de stichting bestaat uit Einde
bestuurstermijn

Leo Bedaux — Voorzitter December 2014

bedrijfskundige en interim bestuurder in de gezondheidszorg

Rob Herremans — Secretaris December 2014

voormalig directeur van verschillende buitenlandse Philips vestigingen

Loek Meijers — Penningmeester December 2016
Partner van adviesbureau ConQuaestor

Christine Timmer — Lid Oktober 2014
werkzaam in het onderwijs

Appie Alferink — Lid December 2016

Directeur ZIMIHC, huis voor amateurkunst

De bestuurstermijn is reglementair vastgesteld voor een periode van 4 jaar en kan 1-malig voor
eenzelfde periode verlengd worden.

Stichting Akoesticum

Christine Timmer Rob Herremans Leo Bedaux Loek Meijers Appie Alferink
Fondsen Secretaris Voorzitter Penningmeester Cultuur
Ambassadeurs Kwartiermakers
* Gijs Scholten van Aschat, acteur Vict Harold
* Pia Douwes, musical actrice Ictor aroi
Tii B diri van Haeren Lenselink
* Tiimen Botma, dirigent zakelijk artistiek

In operationele fase zal op Raad van Toezicht model worden overgestapt. Dat zal naar verwachting in de

loop van 2014 geeffectueerd worden.
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4.2  Vrijwilligersbeleid

Stichting Akoesticum doet een groot beroep op vrijwilligers die veelal pro deo en
in sommige gevallen tegen geringe vergoeding hun bijdrage leveren aan het
realiseren van de visie. Deze vrijwilligers worden vooral geselecteerd uit het
eigen netwerk van het bestuur en de initiatiefnemers op basis van passie,
competenties en solide referenties. Alle afspraken en eventuele vergoedingen
worden transparant vastgelegd. Ook in de toekomst, als het initiatief eenmaal
staat, verwacht de stichting veel met vrijwilligers te blijven werken. In 2013 zijn
vrijwilligers ingezet onder andere voor het ontwikkelen van de website, het
verwerken van aanvragen en het ontwikkelen van ideeé&n over na- en bijscholing.

4.3 Verantwoording en beleid

De stichting Akoesticum legt verantwoording over haar beleid af via de website, de Kennisbank
Filantropie, jaarverslag, presentaties en dergelijke.

Akoesticum is in deze opbouw fase sterk van fondswerving afhankelijk en verwacht ook in de toekomst
regelmatig met behulp van fondswerving initiatieven te stimuleren die een steuntje in de rug nodig
hebben. Om die reden hanteert de stichting de geldende richtlijnen van het CBF en zal te zijner tijd het
Keurmerk of Certificaat overwegen.

4.4 Meerjarenbeleidplan

Ten opzichte van het vorige jaarverslag liggen we iets achter op de eerdere prognose maar is de fasering
nog gelijk gebleven.

2012 Voorbereidingsjaar
Op basis van het voorontwerp van het Frisogebouw is een Voorlopig Ontwerp opgesteld. Deze fase is
volgens plan afgesloten.

2013 Uitvoeringsjaar

Het Definitief Ontwerp wordt opgesteld worden waarmee een sloop- en bouwvergunningen kan worden
aangevraagd. De aanbesteding van aannemer en installateur is in januari 2013 afgerond. Vanaf het
vierde kwartaal 2013 is de verbouwing begonnen. Dit is enkele maanden later dan eerder was
aangenomen.

2014 Openingsjaar
In dit jaar verwachten we het restant van de verbouwingsactiviteiten. Ingebruikname van het gebouw is
voorzien in het laatste kwartaal van 2014 en de feestelijke opening is gepland begin 2015.

Periode 2015 en verder

In deze periode is het Akoesticum operationeel en werkt dan met een eigen jaarlijkse
exploitatiebegroting. We gaan er van uit dat er ca 2 jaar nodig zijn om het break even punt te bereiken
en er dus aanloopverliezen gefinancierd moeten worden (zie bijlage 4). Voor specifieke evenementen en
doelgroepen zal projectgebonden funding verzorgd worden.
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5 MEERJARENPROGNOSE
De meerjaren prognose van de balans en verlies en winstrekening die in voorgaande jaarrekeningen is
gepubliceerd is aangepast op basis van de meest recente inzichten, uitgaande van in gebruik name van
het gebouw in het vierde kwartaal van 2014. Op basis van de gehanteerde uitgangspunten betekent dit:
. Break even punt wordt in 2016 bereikt als de bezettingsgraad van ca 55% gerealiseerd wordt;
. Een positieve cashflow positie wordt reeds vanaf 2015 voorzien. Akoesticum is nu bezig om zich
te verzekeren van werkkapitaal financiering ter overbrugging van de opstartfase eind 2014;
*  Akoesticum streeft naar een solvabiliteitsratio van 85%.

Meerjaren prognose

Begroting 2013 Werkelijk 2013 Begroting 2014 Begroting 2015  Begroting 2016 Begroting 2017 Begroting 2018 Begroting 2019
Baten
Baten uit eigen fondsenwerving 289.825 364.320 947.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Baten uit gezamenlijke acties
Baten uit acties van derden
Subsidies van overheden
Rentebaten en baten uit beleggingen
Overige baten 1.000 265.164 1.200.099 1.573.844 1.783.689 1.819.363 1.855.750
Som der baten 365.325 365.320 1.212.164 1.220.099 1.593.844 1.803.689 1.839.363 1.875.750
Lasten
Besteed aan doeslstellingen
i en (voor)
iding/ isatieinrichting
Oprichtingskosten
Logo, website 1.061
Presentatiemateriaal 575
Organisatieopbouw en ontwikkeling 69.100 69.600 127.700 0 0 0 0 0
Instandhouding trainingfaciliteiten 33.750 1.505.406 1.383.427 1.656.265 1.796.445 1.829.322 1.862.874
Totaal besteed aan doelstelling 102.850 71.236 1.633.106 1.383.427 1.656.265 1.796.445 1.829.322 1.862.874
0
Werving baten []
Kosten eigen fondsenwerving 22.040 12.651 15.000 0 0 0 0 0
Publiciteitskosten tbv fondsenwerving 0 900
Beheer en administratie 0
Kosten beheer en administratie 6.006 1.445 4.608 3.451 3.778 4.207 4.636 5.315
Kantoorkosten 3.000 15.324 3.000 3.001 3.002 3.003 3.004 3.005
Som der lasten 133.896 101.556 1.655.714 1.389.879 1.663.045 1.803.655 1.836.962 1.871.194
Resultaat 231429 263.764 -443.550 -169.780 -69.201 34 2.401 4.557
Bestedings percentage 28% 19% 135% 113% 104% 100% 99% 99%
Kosten Fondsenwerving in % van de baten 8,5% 8,3% 1,9% 0,5% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ACTIVA
Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa - 1.203.650 1.113.731 1.023.812 933.893 843.975 754.056
Financiéle vaste activa
Totaal vaste activa - 1.203.650 1.113.731 1.023.812 933.893 843.975 754.056
Voorraden 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500
Vorderingen en overlopende activa
Overlopende activa doelstelling
Overlopende activa bedrijfsvoering 14.564 23.512 25.512 27.512 27.512 27.512 27.512
Effecten
Liquide middelen 284.569 -189.597 -104.459 -98.741 -23.788 53.532 133.008
Totaal vlottende activa 299.133 -158.585 -71.447 -63.729 11.224 88.544 168.020
Totaal activa 299.133 1.045.065 1.042.284 960.083 945.118 932.519 922.075
PASSIVA
Totaal reserves & fondsen 269.965 1.030.065 860.284 791.083 791.118 793.519 798.075
Voorziening onderhoud 15.000 30.000 45.000 60.000 75.000
Bankfinanciering - - - - - -
Achtergestelde lening 150.000 120.000 90.000 60.000 30.000
Langlopende schulden
Kortlopende schulden 29.168 15.000 17.000 19.000 19.000 19.000 19.000
Totaal voorzieningen en schulden 29.168 15.000 182.000 169.000 154.000 139.000 124.000
Totaal passiva 299.133 1.045.065 1.042.284 960.083 945.118 932.519 922.075
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6 FINANCIEEL VERSLAG 2013
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