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Bestuursverslag resultaten 2022

Voor u ligt de jaarrekening van Stichting Akoesticum over het jaar 2022. Een jaar van uitersten. Het
eerste kwartaal begon helaas met een verlenging van de lockdown. Naarmate de lockdown
maatregelen opgeheven werden, kwamen de boekingen uit Nederland weer op gang. De
ontwikkelingen op het wereldtoneel en de gierende inflatie die na de inval in Oekraine in maart 2022
op gang kwamen hebben het herstel vertraagd en impact gehad op de kosten. Het buitenland is nog
tot ver in 2022 doorgegaan met coronamaatregelen of reisbeperkingen waardoor we geen
internationale koren en orkesten konden verwelkomen.

Desondanks konden we op artistiek gebied diverse initiatieven weer uitvoeren of opstarten. Zo is de
tweede editie van het project ‘Windows Of Opportunity’ gerealiseerd. In april is samen met Platform
Amateurkunst Ede een avond voor Oekraiense gasten georganiseerd. De Bachvereniging heeft
diverse repetities bij Akoesticum gehouden en de Vereniging Huismuziek heeft ook weer veel
activiteiten georganiseerd. Een Bigband Bootcamp voor (jeugd) Jazzorkesten heeft plaatsgevonden
onder leiding van het Jazz orkest van het Concertgebouw. Diverse conservatoria (waaronder HKU en
ArtEZ) hebben weer bijeenkomsten georganiseerd. In de zomer mochten we het project Young van
het Concertgebouworkest opnieuw verwelkomen. Al met al is de omzet met 80% toegenomen ten
opzichte van 2021, maar door het wegvallen van het eerste kwartaal 22% achtergebleven op de
begroting.

De gierende inflatie die na de inval in Oekraine in maart 2022 op gang kwamen heeft voor forse
verhogingen geleid op alle inkoopkosten. De energiekosten bleven gelukkig nog relatief stabiel
dankzij een vast contract wat pas eind 2024 afloopt. De effecten van de lagere omzet enerzijds en
hogere kosten anderzijds hebben we niet volledig kunnen dekken uit derden geldstromen waardoor
het jaar met een tekort is afgesloten.

Voor zeven van de acht NOW periodes en voaor alle TVL steun in de periode 2020-2022 is de
definitieve berekening vastgesteld en afgewikkeld. De periode 8 van de NOW moet nog vastgesteld
en afgewikkeld worden.

In september 2022 heeft medeoprichter Harold Lenselink afscheid genomen als artistiek directeur
van Akoesticum. Hij is opgevolgd door Anne ten Barge-Seuntjens.

De controle wordt -evenals voorgaande jaren- uitgevoerd door Boonzaaijer & Merkus Accountants &
adviseurs.

Ede, 14 maart 2024

Stichting Akoesticum

Namens de directie
Anne ten Barge
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Gegevens over Stichting Akoesticum

Naam van de instelling Stichting Akoesticum

RSIN nummer 822657740

KvK nummer 50284428

Contactgegevens Nieuwe Kazernelaan 2 D42, 6711 JC, Ede
Statutaire zetel Nieuwe Kazernelaan 2 D42, 6711 JC, Ede

Doelstelling van de stichting
De doelstellingen van stichting Akoesticum zijn in artikel 2 van de statuten als volgt beschreven:
e onder de aandacht brengen van podiumkunsten
e scheppen van gelegenheid om mensen op te leiden voor podiumkunsten
e scheppen van gelegenheid en het verlenen van faciliteiten om podiumkunsten te repeteren/
beoefenen
e bieden van de mogelijkheid van een podium om op te treden
e zorgen voor oefenmuziekinstrumenten, zoals vleugels, slagwerk, kistorgel
e alles te verrichten dat overigens nog in de ruimste zin aan het doel bevorderlijk kan zijn

Hoofdlijnen van het beleidsplan

Akoesticum ontwikkelt activiteiten die kunnen worden ingedeeld naar de functies: trainingscentrum,
presentatieplaats, matchmaker en bij- en nascholing. De kern ligt bij het inhoudelijke programma van
opleidingen, residencies & retreats en publieksprogrammering. Daarnaast worden de faciliteiten
geboden binnen de cultuur voor een of meerdaagse repetities, producties en kennisbijeenkomsten.
De inzet is een duurzame organische groei van al deze activiteiten, autonoom en via
samenwerkingen.

Functie van de bestuurder
Anne ten Barge, voorzitter

Beloningsbeleid

Het bestuur van de stichting ontvangt een vergoeding conform de met de Raad van Toezicht
gemaakte afspraken. Deze blijven ruimschoots binnen de door de VFI (Vereniging Fondswervende
Instellingen, thans Goede Doelen Nederland [GDN]) gehanteerde normen. De toezichthouders zijn
onbezoldigd. Er zijn geen leningen, voorschotten of garanties verstrekt aan bestuurders. Het
personeel volgt qua functie indeling en beloning CAO Nederlandse Podia
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Continuiteitsparagraaf

In deze paragraaf presenteren we een beeld van de continuiteitsverwachtingen van Stichting
Akoesticum, rekening houdend met zowel de recente uitdagingen als de toekomstige financiéle
vooruitzichten.

De activiteiten van Stichting Akoesticum zijn significant beinvloed door de gevolgen van de COVID-
19-pandemie en de daaruit voortvloeiende economische impact. Als gevolg hiervan is de stichting
geconfronteerd met een substantiéle afname van inkomsten. Ondanks deze uitdagingen anticiperen
we op een positieve ontwikkeling vanaf het jaar 2025, dankzij de implementatie van strategische
maatregelen.

Het boekjaar 2022 is afgesloten met een negatief resultaat. In 2023 is het echter niet gelukt om de
inkomsten te verhogen tot het niveau van voor de pandemie, waardoor de stichting in financieel
zwaar weer terecht is gekomen. Voor de jaren 2024 en verder zijn de volgende maatregelen
getroffen om de financiéle gezondheid van de stichting te waarborgen:

e Herstructurering van schulden: Een belangrijke stap was de omzetting van de huurschuld
door de gemeente Ede, ontstaan tijdens en na de pandemie, in een lening met een looptijd
van tien jaar. Deze maatregel heeft significant bijgedragen aan het verbeteren van onze
liquiditeitspositie en biedt ons de flexibiliteit om onze financiéle middelen effectiever in te
zetten.

¢ Samenwerkingen en diversificatie: Nieuwe partnerschappen zijn aangegaan om onze
inkomstenbronnen te diversifiéren en ons bereik onder het publiek te vergroten, wat van
cruciaal belang is voor onze lange termijn stabiliteit.

¢ Aan de hand van een doelgroepenmodel zijn er strategische stappen gezet om ons
klantenbestand uit te breiden met nieuwe partijen buiten de culturele sector én
implementeren een strategie om herhaalbezoek te vergroten;

e Versimpeling van de toplaag, van een tweehoofdige directie (artistiek en zakelijk) naar één
algemeen directeur;

e Prijswijzigingen: De tarieven zijn opnieuw kritisch beoordeeld en er is meer structuur in de
verschillende tariefgroepen aangebracht

e We versterken onze betekenis voor de gemeente Ede en haar inwoners; gerichte lokale
activiteiten en aangaan van samenwerkingen;

e Zoveel als mogelijk investeren we in marketing en sales om klantenbestand uit te breiden;

e Wat betreft bedrijfsvoering waait er een nieuwe wind; professioneler, met meer financieel
bewustzijn en met ondernemingszin als basis.

e Akoesticum, Redrum en ARTBASE gaan een structurele samenwerking aan in een
gezamenlijke exploitatie van de Kazerne en werken in 2024 verder aan het concept Friso, de
culturele hotspot van Ede.

Vanaf het jaar 2025 worden positieve ontwikkelingen verwacht, door effectiviteit van de reeds
genomen maatregelen en verwachting van verbeterde marktcondities, met een terugkeer naar
positieve financiéle resultaten en cashflows.

De financiéle en liquiditeitsprognoses voor de jaren 2023 en 2024 duiden op uitdagende tijden, met
voorspelde verliezen en een negatieve cashflow. Deze projecties reflecteren de aanhoudende
uitdagingen als gevolg van het trage herstel van het bezoekersaantal door COVID-19-pandemie.

Gezien de ondernomen acties en de positieve lange termijn verwachtingen, bevestigen we ons
vertrouwen in het vermogen van Stichting Akoesticum om haar activiteiten succesvol voort te zetten.
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Dit vertrouwen is gebaseerd op zowel de getroffen maatregelen als de verwachte verbeteringen,
hetgeen de basis vormt voor de toepassing van het continuiteitsprincipe bij de opstelling van de
jaarrekening 2022.
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1 Balans per 31 december 2022

Bedragen in Euro’s

Activa 2022

2021

Immateriéle vaste activa
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De weergave van de balans is per 2020 aangepast aan het standaard rapportageformat wat de
Belastingdienst ten aanzien van ANBI’s heeft opgesteld. Nadere specificaties van balansposten zijn

opgenomen in de toelichting.
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2

Baten

Baten als tegenprestatie voor levering van producten en/of
diensten (omzet)

Subsidies van overheden
Subsidies van andere instellingen zonder winststreven
Overige subsidies

Baten van subsidies

Baten sponsorbijdragen

Giften en donaties van particulieren
Nalatenschappen

Bijdragen van loterijinstellingen
Qverige giften

Giften

Financiéle baten

Overige baten

Som van de baten

Lasten

Inkocpwaarde van geleverde producten (kostprijs)
Verstrekte subsidies & giften
Aankopen en verwervingen
Communicatiekosten
Personeelskosten
Huisvestingskosten
Afschrijvingen

Financiéle lasten

Overige lasten

Som van de lasten

Saldo van baten en lasten

IIm

Staat van baten en lasten 2022
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De weergave van de staat van baten en lasten is per 2020 aangepast aan het standaard

rapportageformat wat de Belastingdienst ten aanzien van ANBI’s heeft opgesteld. De verdeling van

het resultaat is als volgt:

Verdeling van het resultaat

Ten laste van bestemmingsreserve
Ten laste van bestemmingsfondsen
Ten laste van overige reserves

Totaal
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€ 143.900
€ 28.033
€ 63.248
€235.181
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3 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

1. Algemene toelichting
De jaarrekening is opgemaakt op basis van RJk-Richtlijn C1 Kleine Organisaties-zonder-winststreven.
Het boekjaar is gelijk aan het kalenderjaar. Tenzij anders vermeld luiden bedragen in hele euro’s.

1.1 Activiteiten
De stichting heeft ten doel: ‘Het bevorderen van alle soorten van podiumkunst, waaronder theater,
dans, zang muziekuitvoeringen en alles wat daarmee in de ruimste zin te maken heeft’. De middelen
om dit doel te bereiken zoals vastgelegd in de statuten omvatten onder andere:
e het onder de aandacht brengen van podiumkunsten
e het scheppen van gelegenheid om mensen op te leiden voor podiumkunsten;
e het scheppen van gelegenheid en het verlenen van faciliteiten om podiumkunsten te
repeteren/ beoefenen
e het bieden van de mogelijkheid van een podium om op te treden
e zorgen voor oefenmuziekinstrumenten, zoals vleugel, slagwerk, kleine en grote vleugel voor
de middenzalen, symfonisch slagwerk, klavecimbel, kistorgel, etcetera
e alles te verrichten dat overigens nog in de ruimste zin aan het doel bevorderlijk kan zijn
Stichting Akoesticum heeft zich in 2022 ingezet om fondsen te werven voor de realisatie van
doelstellingen.

1.2 Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding
van Stichting Akoesticum zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor
de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien noodzakelijk is de aard van deze schattingen
inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningpost.

2. Grondslagen voor waardering van activa en passiva

2.1 Algemeen

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld
vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

2.2 Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn vrijwel ongewijzigd ten
opzichte van het voorgaande jaar.

Daar waar in dit rapport gebruik wordt gemaakt van afgeronde getallen kunnen afrondingsverschillen
ontstaan.

Conform de richtlijnen van ANBI’s van de Belastingdienst is de weergave aangepast aan het
voorgeschreven format voort zowel de balans als de staat van baten en lasten.
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2.3 Materiéle vaste activa

Vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs inclusief direct toerekenbare kosten, onder
aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere
waardeverminderingen.

2.4 Vorderingen en overlopende activa
Vorderingen worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Voorzieningen
wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

2.6 Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito's met een looptijd
korter dan twaalf maanden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

2.7 Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

Stichting Akoesticum beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief
aan een bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig
zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Van een bijzondere
waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare
waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde.

2.8 Reserves en fondsen

Het eigen vermogen van stichting Akoesticum is ingedeeld in reserves en fondsen. Indien voor een
deel van het vermogen een beperking door derden is opgelegd wordt dit deel aangemerkt als
bestemmingsfonds. Indien de beperking door het bestuur is aangebracht wordt dit deel aangeduid
als een bestemmingsreserve.

Continuiteitsreserve

De continuiteitsreserve betreft het deel van het eigen vermogen waar geen specifieke besteding aan
is gegeven door derden of het bestuur.

Bestemmingsreserves

Het bestuur van stichting Akoesticum heeft deze reserve bedoeld voor de instandhouding van de
trainingsfaciliteiten. Voorwaarde is dat het eigen vermogen van de stichting, naast de
continuiteitsreserve, dit toelaat.

2.9 Kortlopende en langlopende schulden
Leningdelen of delen van andere financieringen met looptijd van meer dan een jaar worden als
langlopende schulden verantwoord.

3. Grondslagen voor de resultaatbepaling

3.1 Algemeen

Het saldo (resultaat) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der
lasten. De baten worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd, lasten zodra zij
voorzienbaar zijn. Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden in de staat
van baten en lasten verwerkt; indien deze baten in het verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden
nog niet bestede gelden opgenomen in de desbetreffende bestemmingsreserve resp.
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bestemmingsfonds. Een onttrekking aan bestemmingsreserve resp. fonds wordt als besteding
verwerkt.

3.2 Baten uit eigen fondsenwerving

Baten uit eigen fondsenwerving.

De baten met betrekking tot donaties en giften worden verantwoord in het jaar waarin de
betreffende gelden worden ontvangen. Sponsorbijdragen worden verantwoord in het jaar waarop de
bijdrage betrekking heeft.

3.3 Baten uit acties derden
Baten uit acties derden worden verantwoord in het jaar waarop de bijdrage betrekking heeft.

3.5 Overige baten
Deze worden verantwoord in het jaar waarop de bijdrage betrekking heeft.

3.6 Lasten
De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

3.7 Personeelsbeloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat
van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

Pensioenen

De Stichting Akoesticum is niet aangesloten bij een pensioenregeling, maar betaalt werknemers een
individuele bijdrage.

3.8 Toerekening van kosten en bestedingen aan fondsenwerving en doelstellingen

Bij de allocatie van kosten worden zoveel mogelijk kosten rechtstreeks vastgelegd op de
kostenplaatsen die onder fondsenwerving of één van de doelstellingen vallen. De kosten voor
directie en ondersteunende stafafdelingen voor beheer en administratie worden procentueel aan
deze activiteit toegerekend.

3.9 Afschrijvingen
De afschrijvingen op materiéle vaste activa worden berekend op basis van onderstaande percentages
van de verkrijgingsprijs.

e Verbouwingskosten en installaties : 6,7 %

e Piano’s ,vleugels en toebehoren: 5%

e Inventaris: 20%

e Hardware:20%
Er wordt gestart met afschrijven vanaf de eerste van de maand volgende op die waarin de
investering in gebruik is genomen.
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4 Toelichting op de balans

Activa

Materiéle vaste activa

De post materiele vaste activa betreft de investeringen in de losse en vaste inrichting van de
Frisokazerne waarvan de instrumenten, de bedden, matrassen, linnengoed en de keuken inventaris

de belangrijkste zijn.
Vaste activa 2022 (69)

Activa Aanschafdatum | Aanschafwaarde Investering Aanschafwaarde| Afschrijvingen Afschrijvingen Afschrijvingen Afschrijvingen|  Boekwaarde Afschrijven|
per01-01-2022  boekjaar  per31-12-2022| tot 01-01-2022 boekjaar geboekt t/m31-12-2022| per31-12-2022 in (jaren)

01 Hardware

Totaal 01 Hardware 4586527  3.211,86 49,077,13 17.912,99 8.973,26 8.973,26 26.886,25 22,190,883 5

Totaal 02 Piano's, vleugels en toebehoren 149.245,74 0,00 149.245,74 47.383,06 6.543,27 6.543,27 53.926,33 95.319,41 f 10-20)

Totaal 03 Verbouwingen en Installaties 416.126,19 0,00 416.126,19 192.556,47 26.714,28 26.714,28 219.270,75 196.855,44 15

Totaal 05 Inventaris 112.052,74  19.544,90 131.597,64 68.292,77 14.616,53 14.616,53 82.909,30 48.688,34 5
723.289,94  22.756,76 746.046,70 326.145,29 56.847,34 56.847,34 382.992,63 363.054,07

Financiéle vaste activa
Dit omvat voornamelijk de borgsommen van het huurcontract.

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen betreffen met name de btw teruggave over november en december, vooruitbetaalde
huur en de verwachte afrekening van de COVID-19 subsidies NOW en TVL.

Liquide middelen
De post “liquide middelen” omvat het saldo per eind december 2022 van de rekening bij Rabobank.

Passiva
Continuiteitsreserve
o Stand 1-1-2022 € 10.000
o Toevoeging € -
o Onttrekking € -
o Stand per ultimo december 2022 € 10.000

Het beleid ten aanzien van de continuiteitsreserve in de voorbereidingsfase is tenminste €10.000 aan
te houden om de continuiteit van de activiteiten te waarborgen.
Vooralsnog blijft het beleid ten aanzien van deze continuiteitsreserve ongewijzigd.

Bestemmingsfonds
o Stand 1-1-2022 € 70.993
o Resultaatbestemming € 28.033
o Stand per ultimo December 2022 € 42960

Het fonds is afgenomen met €28.033 Het bestemmingsfonds wordt 0.a. gevoed door donaties die die
deel uitmaken van het ‘cultuuraandeel’ wat veel organisaties bij Akoesticum afnemen.
Cultuuraandelen zijn veelal korte optredens van jong talent of actieve podiumkunstworkshops. Een
vrijwillige bijdrage aan het Fonds voor Talentontwikkeling is daar onderdeel van. De onttrekkingen
betreffen toekenningen aan overwegend jeugdgezelschappen als bijdrage in de repetitiekosten, en
de verstrekte giften.
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Bestemmingsreserve

Het bestuur van stichting Akoesticum heeft deze reserve bedoeld voor de instandhouding van de
trainingsfaciliteiten. Vanwege het grote negatieve resultaat is de reserve naar nihil gebracht.
Wanneer de resultaten in de toekomst het toelaten zal opnieuw de reserve worden bepaald.

o Stand 1-1-2022 € 143.900
o Resultaatbestemming € 143.900
o Stand per ultimo december 2022 € 0
De bestemmingsreserve is met € 143.900 afgenomen.
Overige reserves
o Stand 1-1-2022 € 0
o Resultaatbestemming € -/- 63.248
o Stand per ultimo december 2022 € -/-63.248

Als gevolg van het negatief resultaat is deze reserve ontstaan.

Langlopende schulden
Hierin zijn opgenomen het langlopende deel van de 5 jarige bancaire lening, het niet afgeloste deel
van de Crowdfunding lening die in 2018 afgesloten is. Dat deel vervalt in 2023.

Kortlopende schulden
Dit zijn voornamelijk crediteuren, het kortlopende deel van de huurkoopregeling en de uitgestelde
loonheffingen.

Achtergestelde lening
De achtergestelde lening is toegenomen met een special Corona financiering van het Rijk.

Niet in de balans opgenomen regeling
In 2014 heeft Stichting Akoesticum een huurovereenkomst voor het pand getekend met een looptijd
van 15 jaren (tot en met 2029). Daaraan zijn in de loop van de tijd enkele allonges toegevoegd.
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5 Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten

e Baten als tegenprestatie voor levering van producten en/of diensten (omzet):
Door de corona lockdown in het eerste kwartaal en een traag herstel is er €358.127 minder
omzet gerealiseerd dan begroot

e Baten van subsidies
Deze bevat uit een 4 jarige structurele (geindexeerde) gemeentelijke subsidie van €75.000 voor
cultuurbeleid ondersteunende activiteiten en de NOW/TVL regelingen die in 2022 nog van kracht
waren.
Baten uit Giften
Ook in 2022 zijn actief fondsen geworven. Er zijn enkele grote bedragen ontvangen van
particuliere (cultuur) fondsen. Doorlopend ontvangen we kleine bijdragen voor het Akoesticum
Fonds voor Talentontwikkeling. Per saldo zijn we iets lager dan begroot uitgekomen.

Lasten

e Inkoopwaarde van geleverde producten (kostprijs)
De inkoopwaarde van de omzet is enerzijds gestegen door de hoge inflatie die gedurende het
jaar aan ons is doorbelast en anderzijds lager dan begroot omdat er een lager omzetvolume is
gerealieerd dan begroot. Per saldo zijn de inkoop klosten onder de begroting uitgekomen.

o Verstrekte subsidies & giften
Deze post betreffen toekenningen aan initiatieven van derden die passen binnen de doelstelling
van Akoesticum, al dan niet als gevolg van oormerken die aan een ontvangen donatie verbonden
was. In 2022 waren dat 0.a. de projecten ‘Studio Monchy’ en ‘Windows of Opportunity’.

e Communicatiekosten
Dit betreft met name marketing kosten. Hierop is fors bezuinigd vanwege de lockdown en is het
bedrag onder de begroting gebleven.

e  Personeelskosten
Deze zijn €136.147 hoger dan begroot uitgekomen. De inflatie heeft ook tot extra
loonaanpassingen geleid. In 2022 hebben we 1 langdurig zieke collega gehad het hele jaar en aan
het einde van 2022 kwam ook een tweede collega gedeeltelijk in de ziektewet. In dit boekjaar is
voor de gevolgen van de langdurig zieken een voorziening gevormd ter grootte van € 111.334.
Deze dotatie is onder personeelskosten verwerkt.

e Huisvestingskosten
Deze zijn €100.352 lager uitgekomen vanwege huurkortingen die zijn toegepast voor 2022, en
diverse bezuinigingen (voornamelijk uitstel van preventief onderhoud).

e Afschrijvingen
Deze zijn €7.164 boven de begroting uitgekomen

¢ Financi€le lasten
Deze zijn hoger dan begroot

e Overige lasten
Dit zijn diverse kantoor- en algemene kosten en zijn €7.704 onder de begroting uitgekomen door
kostenbesparingen.
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Bezoldiging bestuurders/toezichthouders

Het bestuur van de stichting ontvangt een vergoeding conform de met de Raad van Toezicht
gemaakte afspraken. Deze blijven ruimschoots binnen de door de VFI (Vereniging Fondswervende
Instellingen, thans Goede Doelen Nederland[GDSN]) gehanteerde normen. De toezichthouders zijn
onbezoldigd. Er zijn geen leningen, voorschotten of garanties verstrekt aan bestuurders.

Personele kosten

De stichting maakt gebruik van betaalde werknemers, tijdelijke inhuur en vrijwilligers voor de
uitvoering van de werkzaamheden en fondsenwerving.

Per ultimo 2022 had de stichting de volgende contracten

Type contract aantal contracten

2022 2021
0- uren 7 8
min-max 3 3
vast 16 12
vrijwilligers 5
Uitdienst

In 2022 zijn er 3 vrijwilligers (gastheren/vrouwen) bijgekomen. In de schoonmaak zijn er 2
deeltijdcontracten bijgekomen en er is 1 boeking medewerker bijgekomen. Het aantal contracten is
daardoor gestegen van 25 naar 31. In fte gerekend is het vrijwel gelijk gebleven (van 13,7 fte naar
13,9 fte)

6 Overige toelichtingen

Resultaatbestemming 2022

Conform artikel 3 van haar statuten worden mogelijke vermogensoverschotten aangewend ter
verwezenlijking van het statutaire doel van de stichting. Als gevolg van het negatieve resultaat is
ultimo 2022 een negatieve (overige) reserve ontstaan.

Resultaatbestemming 2022:

Negatief resultaat boekjaar -/- 235.181
Mutatie bestemmingsfonds 28.033
Mutatie bestemmingsreserves 143.900
Overige reserves 63.248

Gebeurtenissen na balansdatum

De stichting heeft ook in het boekjaar 2023 te kampen met een traag herstel van de
coronapandemie. Dit heeft voor de stichting geresulteerd in een significant lagere omzetverwachting
voor de periode april-juli 2023 dan begroot. Voor de tijdelijke extra financieringsbehoefte die mede
daardoor ontstond is ruimte gevonden. Ook zijn de mogelijkheden verkend om de
exploitatiemogelijkheden te verbreden en de afhankelijkheid van de culturele activiteiten en
donaties en subsidies te verminderen. Dit is verder toegelicht onder de continuiteitsparagraaf
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BOONZAAIJER & MERKUS ACCOUNTANTS & ADVISEURS

Drs. G. Boonzaaijer RA
M. Attrach RA
J. Koorn RB

Mr. drs. W.F. Merkus RA

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting Akoesticum

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Akoesticum te Bilthoven gecontroleerd. Naar
ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Akoesticum per 31 december
2022 en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met RJk-Richtlijn C1 - Kleine
organisaties-zonder-winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2022;

2. de winst- en verliesrekening over 2022; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Akoesticum zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

- het bestuursverslag;
- het verslag van de Raad van Toezicht; en
- de overige gegevens;

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
- alle informatie bevat die op grond van RJk-Richtlijn C1 kleine organisaties-zonder-
winststreven is vereist.
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere
informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in RJk-Richtlijn C1 kleine
organisaties-zonder-winststreven en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden
hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met RJk-Richtlijn C1 kleine
organisaties-zonder-winststreven.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met RJk-Richtlijn C1 kleine organisaties-zonder-
winststreven. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk
te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om
haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te
liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief
is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat
wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te
geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen.
De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en
de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit:
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- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico
dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude
kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit
van de interne beheersing van de stichting;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en
de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of
er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen
in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot
de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden
kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met governance belaste personen onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle
naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne
beheersing.

Bilthoven, 22 maart 2024

Boonzaaijer & Merkus Accountants & Adviseurs

M. Aftrach RA





