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Bestuursverslag

Voor u ligt het jaarverslag en de jaarrekening van Stichting Akoesticum over het jaar 
2024.

Akoesticum staat voor de kracht van de podiumkunsten en zet deze midden in de 
maatschappij. Als internationaal trainingscentrum voor muziek, dans en theater 
bieden we een vrijplaats voor creatie, ontmoeting, repetitie en inspiratie voor 
amateurs, professionals en liefhebbers. Jaarlijks komen duizenden bezoekers uit 
binnen-en buitenland bij ons trainen, eten en overnachten.

Akoesticum gelooft dat kunst onmisbaar is voor ontplooiing van mensen en voor 
verbinding in de maatschappij. Kunst stimuleert creativiteit en verbeeldingskracht en 
brengt mensen samen. Vanuit deze gedachte wil Akoesticum bijdragen aan een betere 
samenleving met de podiumkunsten als inzet.

Akoesticum zorgt voor een aantrekkelijk vestigingsklimaat voor zowel burgers 
als bedrijven, we zijn een vaste locatie voor diverse culturele en niet culturele 
organisaties en brengen bedrijvigheid naar het tweede stadshart in Ede dat volop in 
ontwikkeling is. We hebben een sterke verankering lokaal en regionaal. We zijn de 
thuisbasis voor onder andere De Theaterfabriek, Sing Connection en Maanlanders 
en zijn ondersteunend aan projecten in de regio zoals de kennisAs EdeWageningen, 
Airborne, Talent of The Valley, het verhaal van de Gelderse Vallei en de (regio) 
Foodvalley. Tegelijkertijd zijn we de plek voor internationale gasten zoals The Cortana 
Sessions uit Amerika of Ilumina Brazilië. 
Dit maakt dat Akoesticum een sterke band heeft met regionale en lokale partijen met 
verankering in Ede maar met een internationale reikwijdte en uitstraling. 

Akoesticum is in 2023 door Gemeente Ede geholpen om een moeilijk jaar te 
overbruggen. 2024 was, zoals we stellen in ons businessplan 2024-2028, een 
overbruggingsjaar om orde op zaken te stellen en voor een stevig fundament te 
zorgen waarop Akoesticum duurzaam kan groeien.
 
Met de realisatie van een stijgende omzet, controle op de uitgaven, prachtige 
artistieke programma’s, aantrekking van de internationale markt van podiumkunst 
gezelschappen, professionalisering van diverse werkprocessen in de organisatie en 
concrete activiteiten voor inwoners van gemeente Ede is dit fundament gelegd en 
hebben we onze rol als internationaal trainingscentrum verder versterkt. 

Op artistiek gebied hebben we in 2024 diverse nieuwe en duurzame initiatieven 
neergezet waar we trots op zijn;

•	 Gospel Biënnale in samenwerking met ZO!Gospelchoir en de partners Koornetwerk 
Nederland en Vocalink. Een geweldig aanbod van Gospel workshops op locatie 
en tijdens het festivalweekend kwamen meer dan drieduizend deelnemers en 
bezoekers. Er volgt een nieuwe editie in 2026. 

•	 WAR Child organiseert voortaan jaarlijks meerdaagse muziektrainingen 
bij Akoesticum om de kracht van muziek in te zetten voor kinderen in 
oorlogsgebieden. 

•	 De Zomerborrel. Een nieuw jaarlijks initiatief vanuit Akoesticum is een groots 
succes. De hele dag zijn er erfgoed en cultuuractiviteiten in het gebouw in 
samenwerking met lokale culturele partners. De eerste editie in 2024 trok meer 
dan driehonderdvijftig bezoekers. 

•	 Vele jeugdorkesten verbleven (weer) bij ons en sloten dit meerdaags verblijf af 
met een succesvol concert voor vele bezoekers zoals de Almeerse Jeugd Symfonie 
orkesten (AJSO), Academy for Vocal Arts (ACVA) het Nationaal Jeugd Orkest (NJON) 
en European Youth Conference Commereration (YOUCEE). 

•	 De internationale markt van orkesten trekt weer aan, sinds de coronaperiode. 
Velen van hen konden we weer verwelkomen zoals bijvoorbeeld The Cortona 
Sessions uit Amerika, Ecole de Musique uit Luxemburg en The MIAGI Orchestra 
uit Zuid-Afrika. 

•	 Kweekgrond, ruimte maken voor jonge en of startende makers in Akoesticum blijft 
een constant succes. Dit jaar lukte het regelmatig om deze makers in te zetten bij 
ons Cultuurshot. 

•	 Cultuurshot, het programmaonderdeel ingevuld door een podiumkunstenaar. 
Als vrijplaats staan we voor de kracht van de podiumkunsten om deze samen te 
beleven. We verwelkomen dan ook niet-culturele partijen, meestal organisaties 
uit de zorg en welzijn en het onderwijs, die we verbinden aan een kunstenaar. 
Het zorgde dit jaar voor meer dan zestig Cultuurshots waar meer dan drieduizend 
bezoekers van genoten. Een enorme impuls voor de culturele sector. 

•	 Friso, de culturele hotspot, de bruisende samenwerking tussen ARTBASE, Redrum 
en Akoesticum is door de partijen in 2024 verder ontwikkeld om te komen tot een 
gezamenlijke businesscase. Insteek is om in 2025 met elkaar van start te gaan in 
deze culturele hotspot. 

•	 Erfgoedactiviteiten vanuit de kracht van de podiumkunsten om de verhalen 
van onze Kazerne door te geven. We organiseerden drukbezochte belevenissen 
zoals de Big band en Lindyhop avonden tijdens de Airborne, optredens tijdens 
Open Monumentendag in samenwerking met de Stingerbol en speciale theatrale 
rondleidingen voor honderdtwintig kinderen op klassendag. 
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Onze betekenis voor de culturele sector in de gemeente Ede en haar inwoners 
is in 2024 enorm gegroeid. We hebben dit jaar meer dan honderddertig lokale 
podiumkunstenaars gecoacht op cultureel ondernemerschap en ruim elfhonderd 
amateurs geleid naar inspirerende repetities. 
Daarnaast hebben we voor bijna vierduizend lokale bezoekers vernieuwende events 
aangeboden. Zie voor een specificatie van alle activiteiten en evenementen het 
activiteitenverslag.

Ook hebben we dit jaar een enorme verbetering gerealiseerd op het verder 
professionaliseren van de organisatie. Zo zijn we overgestapt naar een nieuw 
reservering- en boekhoudsysteem, hebben we geïnvesteerd in nieuwe laptops en ICT 
voor kantoor en hebben we als team intensief samengewerkt om alle bijbehorende 
werkprocessen in de organisatie, waar nodig, te vernieuwen.

Aan het einde van 2024 hebben we een Crowdfunding campagne opgezet om blijvend 
te kunnen investeren in de faciliteiten voor de podiumkunstenaars. Deze was zeer 
succesvol en al na drie (werk)dagen volgetekend. Een enorme opsteker voor het 
gehele team. We zijn iedereen die ons hierin heeft gesteund enorm dankbaar voor het 
vertrouwen.

We hebben met alle activiteiten en events in 2024 meer dan zestienduizend bezoekers 
in Akoesticum geïnspireerd en verwelkomd. Mijn dank gaat uit naar mijn geweldige 
team van collega’s, al onze samenwerkende partners, de Gemeente Ede, VSB Fonds, 

Cultuurfonds, Zabawas  en alle gezelschappen die bij ons verblijven. Dank voor alle 
prachtige bijeenkomsten, gesprekken, inspiratie, nieuwe initiatieven en het plezier en 
vertrouwen in onze organisatie.

 
We bevinden ons, tijdens dit schrijven, al in 2025. Als organisatie blijven we groeien 
en staan we voor de impact van de podiumkunsten in de maatschappij. Met genoegen 
omarmen we ons verleden, van een moeizame periode in 2023, met 2024 als het 
overbruggingsjaar op naar duurzame groei in 2025. 

Met volle overtuiging en groots plezier klinkt voor ons de toekomstmuziek waar we 
ons naar toe bewegen.

De controle dit jaar werd uitgevoerd door A.J. Nieuwenhuis Accountant & 
belastingadviseur. 

Ede, 8 april 2025
Stichting Akoesticum

Anne ten Barge
Directeur-bestuurder
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Gegevens over Stichting 
Akoesticum

Continuïteitsparagraaf

Naam van de instelling
RSIN-nummer
KvK nummer

Contactgegevens
Statutaire zetel

Doelstelling van de stichting

Hoofdlijnen van het beleidsplan

Beloningsbeleid

Functie van de bestuurder

Stichting Akoesticum
822657740
50284428
Nieuwe Kazernelaan 2 D42, 6711 JC, Ede
Nieuwe Kazernelaan 2 D42, 6711 JC, Ede

Anne ten Barge, voorzitter

De doelstellingen van stichting Akoesticum zijn in 
artikel 2 van de statuten als volgt beschreven:
•	 Onder de aandacht brengen van 

podiumkunsten
•	 Scheppen van gelegenheid om mensen op te 

leiden voor podiumkunsten
•	 Scheppen van gelegenheid en het verlenen van 

faciliteiten om podiumkunsten te repeteren/ 
beoefenen

•	 Bieden van de mogelijkheid van een podium 
om op te treden

•	 Zorgen voor oefenmuziekinstrumenten, zoals 
vleugels, slagwerk, kistorgel

•	 Alles te verrichten dat overigens nog in de 
ruimste zin aan het doel bevorderlijk kan zijn

Akoesticum ontwikkelt activiteiten die 
kunnen worden ingedeeld naar de functies: 
trainingscentrum, presentatieplaats, matchmaker 
en bij- en nascholing.  De kern ligt bij het 
inhoudelijke programma van opleidingen, 
residenties & retreats en publieksprogrammering. 
Daarnaast worden de faciliteiten geboden binnen 
de cultuur voor een of meerdaagse repetities, 
producties en kennisbijeenkomsten. De inzet 
is een duurzame organische groei van al deze 
activiteiten, autonoom en via samenwerkingen. 

In deze paragraaf presenteren we een beeld van de 
continuïteitsverwachtingen van Stichting Akoesticum, 
rekening houdend met zowel de recente uitdagingen 
als de toekomstige financiële vooruitzichten.

De autonome groei van Akoesticum is aanzienlijk. De 
internationale markt van podiumkunstgezelschappen 
neemt flink toe, we beschikken over vele terugkerende 
vaste klanten en de uitbreiding van het klantenbestand 
wordt steeds sterker aangevuld met nieuwe 
organisaties. Met gerichte investering in marketing de 
komende jaren wordt dit publieksbereik en hiermee 
aantrekken van nieuwe klanten nog meer vergroot.

Stichting Akoesticum is samen met ARTBASE en 
Redrum voornemens om een structurele samenwerking 
aan te gaan in een gezamenlijke exploitatie van de 
Kazerne, Friso de culturele hotspot. 
De realisatie van Friso is hoopgevend en zal direct 
leiden tot veel meer bezoekers en omzet voor 
Akoesticum. 

Binnen de samenwerking van Friso is een flinke 
besparing te halen op inzet personeel en bij organisatie 
van events. De extra verwachte omzet vanuit Redrum 
voor Akoesticum in 2025, door middel van het plaatsen 
van meerdaagse retreats, komt helaas te vervallen. 
Daarnaast heeft gemeente Ede de huur per januari 2025 
verhoogd naar het kostprijs dekkend niveau.
De bezettingsgraad neemt enorm toe in 2025. Met 
de terugkeer van Concertgebouw Orkest YOUNG en 
Australian Youth Orchestra zitten we de hele zomer vol. 

In 2025 zijn we kartrekker in diverse artistieke 
programma’s en bijbehorende subsidieaanvragen welke 
ruimte bieden voor extra financiële middelen.
De autonome groei van Akoesticum en bijbehorende 
stijgende omzet wordt helaas deels teniet gedaan door 
de per 2025 gestegen huurkosten. Het opbouwen van 
de nodige reserves, om grote tegenvallers als gevolg 
van het politiek of culturele klimaat of eventuele 
prijsstijgingen op te vangen, is hierdoor mager. 
Akoesticum herstelt zich goed maar blijft ook nog 
kwetsbaar. 

Het boekjaar 2024 is afgesloten met een verlies van € 
121.529. Dit is fors beter dan het begrote verlies van € 
178.188. Dit wordt met name veroorzaakt door toename 
van de omzet en lagere lasten vanwege een efficiënte 
bedrijfsvoering.

De directeur-bestuurder van de stichting ontvangt 
een vergoeding conform de met de Raad van 
Toezicht gemaakte afspraken. Deze blijven 
ruimschoots binnen de door de VFI (Vereniging 
Fondsenwervende Instellingen, thans Goede 
Doelen Nederland [GDN]) gehanteerde normen. 
De toezichthouders zijn onbezoldigd. Er zijn geen 
leningen, voorschotten of garanties verstrekt 
aan bestuurders. Het personeel volgt qua functie 
indeling en beloning CAO Nederlandse Podia.
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Verslag van de Raad van Toezicht

Het jaar 2024 was opnieuw een enerverend jaar, maar na het financieel zeer 
uitdagende jaar 2023 zijn in 2024 niet alleen in artistiek en cultureel opzicht, maar 
ook in omzet en bereik positieve ontwikkelingen te melden. De directeur-bestuurder 
heeft, samen met het volledige team, laten zien waar Akoesticum voor staat en wat er 
allemaal mogelijk is. In Akoesticum zelf én in de samenwerking bij de ontwikkeling 
van Friso, een proces dat we ook als toezichthouders uiteraard met belangstelling 
volgen en waar we veel kansen in zien voor de ontwikkeling van het gebied. 

In het verslagjaar vergaderde de raad van toezicht 9 keer in aanwezigheid van de 
directie. Daarnaast waren leden van de raad van toezicht vertegenwoordigd bij 
raadsvergaderingen en bij overleg met de gemeente. Voorafgaand aan de vergaderingen 
met de directie overlegt de raad van toezicht onderling. Tijdens de vergaderingen 
kwamen onder andere vaste onderwerpen als jaarrekening en begroting aan de orde, 
maar werd uiteraard ook uitgebreid stilgestaan bij relevante ontwikkelingen als 
strategische keuzes, nieuwe samenwerkingen en de ontwikkeling van Friso. 

Cultural Governance
De raad van toezicht onderschrijft de Governance Code Cultuur en handelt 
dienovereenkomstig. Leden van de raad van toezicht worden benoemd voor maximaal 
twee periodes van vier jaar. In 2024 heeft een zelfevaluatie plaatsgevonden. De leden 
van de raad van toezicht ontvangen geen vergoeding voor hun werkzaamheden. 

Jaarrekening
De door de directie opgestelde jaarrekening is gecontroleerd door A.J. Nieuwenhuis 
accountant. De accountantsverklaring is opgenomen in het jaarverslag. De directie 
heeft de jaarrekening ter goedkeuring voorgelegd aan de raad van toezicht. De raad van 

Raad van Toezicht Benoemd Einde 1e 
termijn/ 
herbenoemd

Einde 2e 
termijn/ 
afgetreden

Miranda van Drie, 
voorzitter

Maart 2020 Maart 2024 Maart 2028

Erik Heinrich, 
voorzitter 
auditcommissie

Juni 2020 Juni 2024 Juni 2028

Sylvia Kortenraij, lid 
auditcommissie

November 2023 November 2027

Joop van Deuren, lid September 2023 September 2027

Leonie van der Kruk, 
lid

Augustus 2023 Augustus 2027

toezicht heeft, mede op grond 
van de accountantsverklaring 
en het bijbehorende verslag 
de jaarrekening goedgekeurd 
waarna deze door het bestuur is 
vastgesteld. Het saldo van baten 
en lasten bedraagt € 121.529,- 
negatief. Dit is een aanzienlijk 
minder negatief resultaat dan 
begroot. De raad van toezicht 
heeft er vertrouwen in dat 
Akoesticum de ingezette lijn in 
2025 voort kan zetten en daarmee 
structureel en duurzaam een 
waardevolle bijdrage aan het 
culturele leven van Ede en in 
Nederland kan blijven leveren. 

Wij danken de directeur-bestuurder en het hele team van medewerkers en 
vrijwilligers hartelijk voor hun inspanningen en tomeloze inzet. 

Samenstelling Raad van Toezicht, rooster van aftreden:    

Ede, 8 april 2025  

Namens de raad van toezicht,   

Miranda van Drie, voorzitter  
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Activiteitenverslag

Cultuurshot lokale kunstenaars 
Akoesticum staat voor de kracht van de podiumkunsten en zet deze midden in de 
maatschappij. De podiumkunsten zijn er om getoond te worden. We verwelkomen 
naast podiumkunstgezelschappen ook vele maatschappelijke organisatiepartijen, 
denk aan onderwijs en zorg en welzijn. We verbinden hen altijd aan een 
podiumkunstenaar die voor hen een belevenis verzorgt; het Cultuurshot. Deze is 
op maat en passend bij het thema of de energie van de bijeenkomst. In 2024 zijn 
zestig Cultuurshots ingevuld door diverse podiumkunstenaars op basis van fair pay 
waarmee zij ruim drieduizend toeschouwers bereikten. 
 
Theaterfabriek  
Akoesticum is per september 2024 een samenwerking gestart met De Theaterfabriek 
om zoveel mogelijk mensen uit Ede en omgeving de mogelijkheid te bieden zich te 
verdiepen en te ontwikkelen vanuit theater. Iedere woensdagmiddag komen er meer 
dan dertig kinderen en jongeren theaterlessen volgen. In juni 2025 is er de grote 
productie die vier dagen staat geprogrammeerd in de Theaterzaal. Als lokale partij 
mogen zij met 50% korting de ruimtes huren. Daarnaast worden ze geprogrammeerd 
tijdens grote events in Akoesticum zoals Open Monumentendag en de Zomerborrel op 
basis van fair pay. 

Inleiding 
Dit verslag geeft een overzicht van al onze evenementen en activiteiten van dit jaar.

We bereikten meer dan zestienduizend deelnemers en bezoekers.

Sing Connection 
Akoesticum is per juni 2024 een samenwerking gestart met Sing Connection, een 
initiatief van vijf Edese dirigenten om het zangvirus zoveel mogelijk te verspreiden. 
Maandelijks organiseren zij een zangevent in Akoesticum voor uiteenlopende 
doelgroepen van peuters tot ouderen. Zij ontvangen 50% korting bij het huren van 
ruimtes. En coaching op gebied van cultureel ondernemerschap van fondsaanvragen 
tot productontwikkeling. Sing Connection wordt met grote regelmaat ingezet bij diverse 
Cultuurshots op Akoesticum, waarbij zij een workshop geven op basis van fair pay.  
 
Ook worden ze geprogrammeerd bij alle grote events zoals Open Monumentendag en 
de Zomerborrel. Er staat een groots festival voor koren uit de regio voor 2026 op de 
planning waarbij Akoesticum hen ondersteunt.

Internationale Euregio Rijn Waal Studentenfestival
Dertig talentvolle jongeren van over de hele wereld, studerend aan conservatoria, 
krijgen in de zomermaanden masterclasses in Nederland. Om het geleerde meteen 
toe te passen spelen ze ieder meerdere gratis concerten op diverse locaties in de Rijn 
Waal regio. Akoesticum ontving dit jaar drie pianisten met ieder een eigen concert 
voor publiek. Met dank aan de organisatoren Pianofestival NederRijnLand en het 
Wasserburg Rindern – Katholisches Bildungszentrum.

Kweekgrond; Sander Leeuwenburgh 
Vanuit project Kweekgrond biedt Akoesticum ruimte aan startende 
podiumkunstenaars om zich te ontwikkelen. Ze krijgen coaching op cultureel 
ondernemerschap en de mogelijkheid de try-out of voorstelling te programmeren 
in de Theaterzaal tegen zeer lage tarieven. Een mooi voorbeeld hiervan in 2024 
is de samenwerking met Sander Leeuwenburgh  om nieuwe muzikale formats te 
ontwikkelen en een groot lokaal publiek te bereiken. Tevens maakt Sander gebruik van 
het netwerk en coaching op cultureel ondernemerschap vanuit Akoesticum. 

https://www.edestad.nl/lokaal/podiumkunsten/1030335/nieuwe-theaterschool-van-start-in-het-akoesticum-in-ede
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Gluren bij de buren 
Akoesticum doet jaarlijks mee aan Gluren bij de buren. We stellen vier van onze 
ruimtes ter beschikking voor podiumkunstenaars om op te treden en we verzorgen 
voor alle bezoekers gratis koffie en thee. Iedereen kon genieten van een Big Band, drie 
popbands en het Almeerse jeugdorkest. Met meer dan tweehonderd bezoekers een 
groot succes. 
 
Zomerborrel 
Als een nieuwe jaarlijkse traditie presenteerde Akoesticum de zomerborrel. Een open 
dag om te komen genieten van podiumkunsten onder het genot van een drankje. 
We werkten hierin samen met allemaal lokale partijen die we een podium boden. Zo 
waren er optredens van de Theaterfabriek, workshops vanuit Sing Connection, open 
repetitie van Sander Leeuwenburgh en een expositie vanuit Platform Militaire Historie 
Ede. Met meer dan driehonderdvijftig bezoekers een zeer goede eerste editie welke we 
jaarlijks gaan uitvoeren.  Zomerborrel 2024 | Akoesticum

Muziektheaterproductie; Het verhaal van de Gelderse vallei 
Akoesticum is samen met Cultura, Theater Scherpenzeel en Cultuurmakelaar 
Wageningen initiatiefnemer van de muziektheaterproductie het verhaal van de 
Gelderse Vallei. Met amateurs uit verschillende delen van de food valley en vanuit 
verschillende kunstdisciplines werd het verhaal van de Gelderse Vallei geschreven en 
gerepeteerd (de uitvoering vond plaats op 20 januari 2025). 
 
Euregio Vocalisten concours 
Jaarlijks wordt er het Euregio Vocalisten concours op Akoesticum georganiseerd. De 
plek voor zangers uit Nederland én Duitsland voor uitwisseling en intervisie. Het 
project eindigt met twee concerten. Ieder jaar zijn er meerdere regionale deelnemers 
en het optreden in Akoesticum trekt jaarlijks vele bezoekers. Omroep XON maakte 
er een prachtig filmpje over: Euregio organiseert ‘open stage’ in het Akoesticum voor 
Nederlanders en Duitsers.

Muziekproject voor jongeren uit de regio; Talent of The Valley 
Om als culturele partners meer van betekenis te zijn voor talentvolle jongeren uit 
de Regio Food Valley zijn we samen met Astrant, Muziekschool Barneveld en Cultura 
gestart met Talent of The Valley. Een muziek project waarbij talentvolle jongeren 
de mogelijkheid kregen om gecoacht te worden in muzikale skills en een demo 
op te nemen en op te treden. Akoesticum is volwaardig partner in dit project en 
heeft ruimtes en netwerk ter beschikking gesteld aan deze jongeren vanuit project 
Kweekgrond.

FOTO: STUDIO SAVAN

In 2024 heeft hij zijn eerste twee nieuwe concerten uitgevoerd in Akoesticum. Dit 
was een daverend succes, tot twee keer toe uitverkochte zalen. Er staan weer twee 
nieuwe formats op de planning welke in 2025 wederom in Akoesticum zullen worden 
uitgevoerd. Sander geeft ook vaak concerten en inzage in zijn creatief proces voor 
Cultuurshot van Akoesticum.

Activiteitenverslag

https://akoesticum.org/nieuws-media/zomerborrel-2024
https://www.youtube.com/watch?v=4Kh4sgsGWnc
https://www.youtube.com/watch?v=4Kh4sgsGWnc
https://poppuntgelderland.nl/nieuws/talent-of-the-valley-is-terug/
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Open Monumentendag en erfgoedrondleiding voor basisscholen 
Jaarlijks doet Akoesticum mee aan de Open Monumentendag. We bieden rondleidingen 
aan onder de bezielende leiding van onze enthousiaste vrijwilligers en er zijn diverse 
gratis optredens door het hele gebouw. We werken hierbij samen met de Stingerbol, 
lokale kunstenaars en Platform Militaire Historie Ede. Dit jaar was er ongelooflijk veel 
belangstelling,  meer dan vierhonderd mensen kwamen langs.  
 
Dit jaar verzorgden we vanuit dit thema de dag ervoor een speciale klassendag. 
Een programma voor drie klassen van het basisonderwijs in Ede. De kinderen en de 
docenten waren erg onder de indruk. Het voornemen is dit jaarlijks te doen.

Food en Fun Street Fair 
Jaarlijks doet Akoesticum mee met de Food en Fun Street Fair. We stellen ons gebouw 
open en bieden concerten en rondleidingen in ons gebouw. Dit jaar gaven we speciale 
aandacht aan de toekomstige Friso plannen. Bezoekers kregen eerste schetsen te zien 
van de toekomstige culturele hotspot. 

Stingerbol en Akoesticum programmeren 
Met elkaar programmeren we minimaal zes keer per jaar events waarbij publiek onze 
beide locaties kan bezoeken. In 2024 organiseerden we samen onder andere Kok en 
kunstenaar, Vrijheidscollege, Gluren bij de buren en Open monumentendag. Daarnaast 
verbindt Akoesticum de Stingerbol regelmatig aan partijen in huis voor korte 
optredens en rondleidingen. 
 
Akoesticum jeugdconcerten 
In 2024 verbleven er vele jeugd podiumkunstgezelschappen bijAkoesticum met een 
afsluitend concert voor publiek zoals Academy of Vocal Arts (ACVA), Nationaal Jeugd 
Orkest (NJON) en European Youth Conference Commereration (YOUCEE). Dit jaar zijn 
er veel gezelschappen die de bijzondere gelegenheid gaven om bij open repetities 
aanwezig te zijn zoals Ecole Luxembourg, Iliumnia en Strijkkwartet Biënnale.

Gospel Biënnale 
Dit jaar hebben we de geweldige Gospel Biënnale 
gerealiseerd. Een samenwerking van Stichting 
Akoesticum met Zo!GospelChoir, koren netwerk 
Nederland, Vocalink en Koninklijke Bond van 
Zang en Oratoriumverenigingen, VSB fonds, 
Cultuurfonds, de Gemeente Ede en goede doelen 
fonds Zabawas.  
 
Met diverse workshops op locatie in mei en ons 
festival weekend in juni 2024 hebben we meer 
dan vierduizend enthousiaste deelnemers en 
bezoekers bereikt. Er was veel belangstelling 
vanuit de pers. In 2026 gaan we weer met een 
editie van start.

 
Speciaal voor inwoners van de gemeente Ede 
hebben we workshops verzorgd voor vier koren, 
drie basisschoolklassen en een zorginstelling 
gelegen in Ede en omgeving. De reacties waren 
ontroerend. En velen van hen hebben later ook 
het concert en het festivalweekend bezocht. 

Airborne event met Triple B Big Band uit Bennekom en de Grashoppers uit Wageningen 
Akoesticum sluit ieder jaar aan bij de Airborne maand met een lokaal podiumkunstevent. 
Dit jaar werd het een samenwerking met de dansgroep de Grashoppers uit Wageningen en 
Triple B Big Band uit Bennekom. We organiseerden een dansavond op 19 september zodat 
iedereen de Lindyhop stijl uit de Airborne tijd kon aanleren om op 21 september onder 
begeleiding van de bigband deze uit te kunnen voeren.

Activiteitenverslag

Dit koor uit de Bijlmer geeft een 
masterclass gospel | Het Parool

https://www.parool.nl/ps/dit-koor-uit-de-bijlmer-geeft-een-masterclass-gospel-ik-wil-het-voelen-ik-wil-jullie-geloven~b98fb7db/?referrer=https://www.google.com/
https://www.parool.nl/ps/dit-koor-uit-de-bijlmer-geeft-een-masterclass-gospel-ik-wil-het-voelen-ik-wil-jullie-geloven~b98fb7db/?referrer=https://www.google.com/
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Balans per 31 december 2024
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Staat van baten en lasten over 2024
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Kasstroomoverzicht over 2024
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Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Algemene toelichting
De jaarrekening is opgemaakt op basis van RJk-Richtlijn C1 Kleine Organisaties-
zonder-winststreven. Het boekjaar is gelijk aan het kalenderjaar. Tenzij anders vermeld 
luiden bedragen in hele euro’s. 

1.1 Activiteiten
De stichting heeft ten doel: ‘Het bevorderen van alle soorten van podiumkunst, 
waaronder theater, dans, zang muziekuitvoeringen en alles wat daarmee in de ruimste 
zin te maken heeft’. De middelen om dit doel te bereiken zoals vastgelegd in de 
statuten omvatten onder andere:

•	 Het onder de aandacht brengen van podiumkunsten

•	 Het scheppen van gelegenheid om mensen op te leiden voor podiumkunsten;

•	 Het scheppen van gelegenheid en het verlenen van faciliteiten om 
podiumkunsten te repeteren/ beoefenen

•	 Het bieden van de mogelijkheid van een podium om op te treden

•	 Zorgen voor oefenmuziekinstrumenten, zoals vleugel, slagwerk, kleine en grote 
vleugel voor de middenzalen, symfonisch slagwerk, klavecimbel, cetera

•	 Alles te verrichten dat overigens nog in de ruimste zin aan het doel bevorderlijk 
kan zijn

Stichting Akoesticum heeft zich in 2024 ingezet om fondsen te werven voor de 
realisatie van doelstellingen.

1.2 Continuïteitsveronderstelling
De verwachting is dat het geheel van de activiteiten van Stichting Akoesticum, 
waaraan de activa en passiva dienstbaar zijn, wordt voortgezet. Deze jaarrekening is 
derhalve opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.

1.3 Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn vrijwel 
ongewijzigd ten opzichte van het voorgaande jaar. 

Daar waar in dit rapport gebruik wordt gemaakt van afgeronde getallen kunnen 
afrondingsverschillen ontstaan. Conform de richtlijnen van ANBI’s van de 
Belastingdienst is de weergave aangepast aan het voorgeschreven format voort zowel 
de balans als de staat van baten en lasten.

1.4 Gebruik van schattingen
De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en 
schattingen en veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing 
van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van 
opbrengsten en kosten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze 
schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend 

beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de 
schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen 
heeft.

2. Grondslagen voor waardering van activa en passiva

2.1 Activa en passiva
Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de 
toekomstige economische voordelen naar de onderneming zullen toevloeien en het 
actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang betrouwbaar kan worden 
vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar 
worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat 
de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die 
economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag waartegen de 
afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder 
verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet aan 
voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de 
balans opgenomen verplichtingen.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als 
een transactie niet leidt tot een belangrijke verandering in de economische realiteit 
met betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke transacties geven evenmin 
aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is 
van een belangrijke verandering in de economische realiteit wordt uitgegaan van de 
economische voordelen en risico’s die zich naar waarschijnlijk in de praktijk zullen 
voordoen, en niet op voordelen en risico’s waarvan redelijkerwijze niet te verwachten 
is dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een 
transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle rechten op economische voordelen 
en alle of nagenoeg alle risico’s met betrekking tot het actief of de verplichting aan 
een derde zijn overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval 
direct in de winst-en-verliesrekening opgenomen, rekening houdend met eventuele 
voorzieningen die dienen te worden getroffen in samenhang met de transactie. Indien 
de weergave van de economische realiteit ertoe leidt dat het opnemen van activa 
waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.

2.2 Materiële vaste activa
Vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs inclusief direct toerekenbare 
kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige 
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen. 
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Grondslagen voor waardering van activa en passiva

2.3 Vorderingen en overlopende activa
Vorderingen worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. 
Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde 
van de vordering. 

2.4 Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met 
een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen 
de nominale waarde.

2.5 Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa
Stichting Akoesticum beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat 
een vast actief aan een bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien 
dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief 
vastgesteld. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van 
een actief hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste 
van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde.

2.6 Reserves en fondsen
Het eigen vermogen van stichting Akoesticum is ingedeeld in reserves en fondsen. 
Indien voor een deel van het vermogen een beperking door derden is opgelegd wordt 
dit deel aangemerkt als bestemmingsfonds. Indien de beperking door het bestuur is 
aangebracht wordt dit deel aangeduid als een bestemmingsreserve.

Continuïteitsreserve
De continuïteitsreserve betreft het deel van het eigen vermogen waar geen specifieke 
besteding aan is gegeven door derden of het bestuur.

Bestemmingsreserves
Het bestuur van stichting Akoesticum heeft deze reserve bedoeld voor de 
instandhouding van de trainingsfaciliteiten. Voorwaarde is dat het eigen vermogen van 
de stichting, naast de continuïteitsreserve, dit toelaat.

2.7 Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen 
die op de balansdatum bestaan en die het gevolg zijn van een gebeurtenis uit het 
verleden, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk 
is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen 
worden gewaardeerd tegen nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting 
noodzakelijk zijn om de verplichting en verliezen af te wikkelen. Indien het verschil 
tussen de nominale en contante waarde van de verplichtingen materieel is, worden 

voorzieningen gewaardeerd tegen contante waarde.

In de toelichting op de balans is een nadere uiteenzetting van de grondslagen per 
voorziening uitgewerkt.

2.8 Schulden
Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende 
looptijd van meer dan één jaar. De kortlopende schulden hebben een verwachte 
looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste verwerking 
opgenomen tegen de reële waarde (inclusief transactiekosten) en vervolgens 
tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien er geen sprake is van agio of disagio of 
transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde. 
De nominale waarde van een schuld is de hoofdsom die wordt genoemd in de 
overeenkomst waaruit de schuld is ontstaan. De aflossingsverplichtingen voor het 
komend jaar van de langlopende schulden worden opgenomen onder de kortlopende 
schulden. Verlofrechten (inclusief spaarverlof) zijn tegen de nominale waarde 
(opgebouwde rechten, omgerekend in het brutoloon op balansdatum, verhoogd met de 
daarover door de werkgever verschuldigde premies en heffingen) verwerkt onder de 
kortlopende schulden.
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Grondslagen voor de resultaatbepaling

3. Grondslagen voor de resultaatbepaling

3.1 Algemeen
Het saldo (resultaat) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het 
totaal der lasten. De baten worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd, 
lasten zodra zij voorzienbaar zijn. Baten waarvoor een bijzondere bestemming is 
aangewezen, worden in de staat van baten en lasten verwerkt; indien deze baten in het 
verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden nog niet bestede gelden opgenomen in 
de desbetreffende bestemmingsreserve resp. bestemmingsfonds. Een onttrekking aan 
bestemmingsreserve resp. fonds wordt als besteding verwerkt.

3.2 Baten uit eigen fondsenwerving
De baten met betrekking tot donaties en giften worden verantwoord in het jaar waarin 
de betreffende gelden worden ontvangen. Sponsorbijdragen worden verantwoord in 
het jaar waarop de bijdrage betrekking heeft.

3.3 Baten uit acties derden
Baten uit acties derden worden verantwoord in het jaar waarop de bijdrage betrekking 
heeft.

3.5 Overige baten
Deze worden verantwoord in het jaar waarop de bijdrage betrekking heeft.

3.6 Lasten
De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar 
waarop zij betrekking hebben.

3.7 Personeelsbeloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden 
verwerkt in de staat van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan 
werknemers.

Pensioenen
De Stichting Akoesticum is niet aangesloten bij een pensioenregeling, maar betaalt 
werknemers een individuele bijdrage.

3.8 Toerekening van kosten en bestedingen aan fondsenwerving en doelstellingen
Bij de allocatie van kosten worden zoveel mogelijk kosten rechtstreeks vastgelegd op 
de kostenplaatsen die onder fondsenwerving of één van de doelstellingen vallen. De 
kosten voor directie en ondersteunende stafafdelingen voor beheer en administratie 
worden procentueel aan deze activiteit toegerekend. 

3.9 Afschrijvingen
De afschrijvingen op materiële vaste activa worden berekend op basis van 
onderstaande percentages van de verkrijgingsprijs. 

•	 Verbouwingskosten en installaties: 6,67 tot 10%

•	 Piano’s, vleugels en toebehoren: 5%

•	 Inventaris: 20%

•	 Hardware:20%

Er wordt gestart met afschrijven vanaf de eerste van de maand volgende op die waarin 
de investering in gebruik is genomen.

4.0 Grondslagen van het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in 
het kasstroomoverzicht bestaat uit de liquide middelen.
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Toelichting op de balans

Materiële vaste activa
 
Deze zijn als volgt te specificeren:
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Financiële vaste activa
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Eigen vermogen en bestemmingsfonds
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Voorzieningen
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Overige schulden
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Overige schulden
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Kortlopende schulden
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen

In 2014 is de huurovereenkomst betreffende een deel van de
bedrijfsruimte in de J.W. Frisokazerne gelegen aan de Nieuwe
Kazernelaan 2 6711 JC te Ede afgesloten. 
Het contract loopt tot 30 september 2029.
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Toelichting op de staat van baten en lasten
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Toelichting op de staat van baten en lasten
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Toelichting op de staat van baten en lasten
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Toelichting op de staat van baten en lasten
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Overige gegevens A.J.Nieuwenhuis Accountant & Belastingadviseur Gijsbrecht van Amstelstraat 261 
1215 CL Hilversum 

Postbus 508, 1200 AM Hilversum 
E: info@vojaganto.nl 

T: 06-81430265 
 
 

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 
 
Aan: het bestuur van Stichting Akoesticum te Ede 
 
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024 
 
Ons oordeel 
 
Wij hebben de jaarrekening 2024 van Stichting Akoesticum te Ede gecontroleerd.  
Naar ons oordeel geeft de jaarrekening in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en 
samenstelling van het vermogen van Stichting Akoesticum op 31 december 2024 en van het resultaat over 2024 in 
overeenstemming met RJk-Richtlijn C1 – Kleine organisaties-zonder-winststreven.   
 
De jaarrekening bestaat uit: 
 
1. de balans per 31 december 2024 
2. de Staat van baten en lasten over 2024 
3.  de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële  
 verslaggeving en andere toelichtingen. 
 
De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse controlestandaarden 
vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor 
de controle van de jaarrekening'.  
 
Wij zijn onafhankelijk van Stichting Akoesticum zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van 
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in 
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).  
 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.  
 

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 
 
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die bestaat uit: 
 
* het bestuursverslag  
* het verslag van de Raad van Toezicht; en  
* de overige gegevens 
 
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 
 
* met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat 
* alle informatie bevat die op grond van RJk-Richtlijn C1 Kleine organisaties-zonder-winststreven is 
   vereist 

 

 

BTW nr. NL809886480B01 KvK nr. 05068481 IBAN NL02KNAB0605848289  
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